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1. SUMARIO EXECUTIVO
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a. Enquadramento

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., é um estabelecimento publico do Servigo Nacional de
Saude, dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial e natureza
empresarial, criado pelo Decreto-lei n.° 233/2005, de 29 de Dezembro, resultante da integragéo, por fusio,

do Hospital de S. Francisco Xavier, SA, do Hospital de Egas Moniz, SA e do Hospital de Santa Cruz, SA.

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., tem como édrea de influéncia as freguesias de Sdo
Francisco Xavier, Santa Maria de Belém, Ajuda, Alcintara e Santo Condestavel, do concelho de Lisboa, e
o Concelho de Oeiras, abrangendo ainda a prestagdo de servigos diferenciados aos habitantes dos
concelhos da Amadora e de Sintra, prestando cuidados de satde, de acordo com os censos de 2011, a uma

populagdo de cerca de 993.000 habitantes.

E a referéncia para a 4rea de Satide Mental do concelho de Cascais e constitui-se como hospital de
primeira linha para as freguesias do concelho de Lisboa e do concelho de Oeiras identificadas no

paragrafo anterior.

Constitui para as especialidades Cardioldgicas e Nefrologicas a ultima linha de referenciagfo néo so para

as Unidades C e D da Sub-Regido de Lisboa, onde se insere, mas também de 4mbito nacional.
Para a especialidade de Infeciologia, ndo tem drea de influéncia definida, abrangendo toda a populagéo.

E ainda referéncia direta para o Hospital Dr. José de Almeida (Cascais), ¢ para o Hospital Dr. Fernando da
Fonseca (Amadora — Sintra), na 4rea da Neurocirurgia. Articula-se diretamente com os seguintes Centros

de Saude: Ajuda, Alcéntara, Carnaxide, Cascais, Oeiras, Parede e Santo Condestavel.

b. Orientacio Estratégica

A continuidade do CHLO, como um dos grandes hospitais do pais, passa inevitavelmente por garantir um

futuro com sustentabilidade.

S6 com o alcance dessa estabilidade poderdo vir a ser assegurados e melhorados o nivel assistencial e os
clevados padrdes de qualidade e diferenciagdo técnica, investigagio e ensino ao nivel dos melhores
hospitais do SNS.
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Nos tltimos trés anos foram implementadas diversas medidas, essencialmente focadas nos custos// E;-——y
correntes, no sentido da melhoria dos niveis de eficiéncia, que potenciaram a utilizagdo dos recursosU I

%

instalados, acompanhados de significativas redugdes nos mesmos.

Mas, apesar do esforgo desenvolvido e do rigoroso acompanhamento das medidas implementadas que
trouxeram resultados positivos, a sustentabilidade como garantia do futuro, obriga a encontrar alternativas

mais estruturantes.

Para isso, propomos a implementagdo de um modelo de reestruturagdo mais abrangente, suportada em

dois vectores:
- Medidas de caracter assistencial;
- Medidas de organizagio da producio/capacidade instalada

Se as primeiras estdo revestidas de uma certa continuidade, ji as segundas poderdo ser consideradas
inovadoras no CHLO. Estdo focadas nos ganhos de centralizagdo de alguns servigos, na rentabilizacio
maxima da capacidade instalada de outros e reutilizagdo de instala¢des que, de uma forma ou de outra, néo

estdo a contribuir para a eficiéncia plena do CHLO.

Acreditamos que estas medidas podem vir a aumentar a performance assistencial mas deverdo ser objeto
de estudo e analise em estreita colaboracdo com a ARSLVT na medida em que envolvem a avaliagdo das
reais necessidades/tendéncias e da capacidade disponivel na ARSLVT, no &mbito da reorganizagdo da

oferta hospitalar (carteira de servigos disponivel e desejével).

Por outro lado, 0 CHLO tem o maximo interesse na aposta em novas candidaturas para Centros de
Referéncia — ja é a Centro de Referéncia para as édreas de Epilepsia Refractaria, Doengas
Cardiovasculares: Cardiologia de “intervencdo estrutural e Cardiopatias congénitas, Transplantes de Rim e

Coragdo ¢ Cirurgia do Reto - nas suas areas de maior diferenciacio e com melhores resultados.

G Plano de Acdes Propostas e medidas correspondentes

A elaboracio deste Plano de Ag¢des Propostas ¢ medidas correspondentes, teve em consideragdo o trabalho
que tem vindo a ser desenvolvido nos ultimos anos, pretende funcionar como uma ponte entre as diversas
atividades desenvolvidas até a0 momento e aquelas que se pretendem agora desenvolver, obedecendo aos

dominios estratégicos definidos como fundamentais para a boa persecugio dos objetivos atras propostos.
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Nio ¢ de mais referir que esses objetivos — garantir a sustentabilidade econdmica e financeira do CHLO a
médio longo prazo e assegurar a presta¢io assistencial com elevados padrdes de qualidade e diferenciagéo

técnica, investigagdo e ensino ao nivel dos melhores hospitais do SNS — s6 poderdo ser atingidos se

assentes sobre os dois vectores anteriormente apontados.

Tratando-se de um processo complexo que envolve, numa primeira fase, o estudo, a avaliagio das vérias
hipoteses e decisdo final e numa segunda fase, adaptacdes e fusdes de vérios servigos mantendo o hospital

em pleno funcionamento, tem por isso um tempo de execugio longo.

d. Medidas de carater assistencial

1. Continuidades na adequacio da oferta de cuidados de saide as necessidades

das populacdes / Acessibilidade

No ultimo triénio, foi possivel enquadrar a procura e a espera nos limiares do clinicamente aceitavel na
generalidade das especialidades existentes no CHLO, com uma acentuada redugio no tempo médio de

espera para cirurgia.

No triénio 2015-2017 manter-se-4 uma estratégia de recuperacéo das listas de espera nas especialidades
mais criticas (Ortopedia, Cirurgia Vascular, Otorrinolaringologia e Neurocirurgia), de modo a permitir
o tratamento atempado dos doentes e a reducdo dos custos para o CHLO, referente ao envio de

cirurgias para o exterior.

O alargamento dos horarios das consultas, a sua marcagdo por hora (e o seu cumprimento), a adesdo ao
programa de “Consulta a tempo e horas” permitiram reduzir o tempo de espera na area do ambulatorio

para um valor muito préximo do objetivo para esta area em 2013-2015.

Impacto esperado por esta medida em 2016 ¢ 2017:

*  Reducdo das listas de espera para niveis definidos como adequados.

*  Resposta atempada aos doentes via CTH, com maior oferta de primeiras consultas.

*  Cumprimento integral dos objetivos institucionais e dos objetivos contratualizados com a
ARSLVT.
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2. “Clinical Governance” a
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A Governagdo Clinica no CHLO tem como orientagdo principal garantir a eficicia clinica, com
qualidade e seguranga nos servigos prestados, numa perspectiva de melhoria continua da qualidade dos

cuidados de satde.

Assim, os principios orientadores de equipa de governagio clinica traduzem-se nas seguintes medidas:
*  Realizagdo de auditorias clinicas, incluidas na contratualizagio interna com os servigos

«  Atualizacio de Protocolos e cumprimento das Normas de Orienta¢do Clinica, de acordo com a

medicina baseada na evidéncia e emanados pela DGS
«  Ensino e treino dos profissionais

*  Identificagdo de dreas de risco, com dinamizagdo da atividade da Comissio de Gestdo de Risco
através de agdes de formagdo/sensibilizacdo junto dos profissionais e da utilizagdo de programa

informético de reporte anénimo de situagdes de risco

+  Escolha criteriosa, organizagio e reavaliacfo das atividades das equipas multidisciplinares ligadas

a governagio clinica

*  Incremento da utilizagdo de genéricos, com acompanhamento de farmacovigilincia em areas

consideradas mais criticas
«  Cultura de informacio regular de dados e de transparéncia junto dos servigos

*  Uniformiza¢io de Protocolos e procedimentos, com monitorizagio e responsabilizacdo pelos

resultados
*  Divulgacdo das orientagdes e prioridades da Governagdo Clinica

«  Envolvimento dos doentes e familiares através da analise sistematica das queixas, obrigatoriedade
de consentimento informado escrito, e disponibilizar informacdo aos utentes sobre a atividade do
CHLO

Impacto esperado:
*  Melhoria continua da qualidade dos servigos prestados

«  (Criar ambiente de servigos de exceléncia

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL., E.P.E. PAG.O



pa sy

/—

8 PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2016\}},0]1)\9\'_
CENTRO HOSPITALAR DE \
LISBOA OCIDENTAL. E.IE. /@

»  Satisfagdo dos doentes U

»  Satisfagdo dos profissionais

3. Metodologia de Contratualizacio Interna

Obviamente, as medidas 1. e 2. acima apontadas terdo que ser devidamente acompanhadas.

O CHLO tem vindo a incrementar os modelos de gestdo previstos no Regulamento Intemmo que
potenciam a descentralizagio e responsabilizagdo ao nivel produtivo, possibilitando a existéncia de
niveis intermédios de gestdo de acordo com a complexidade global e sectorial. Estes modelos, mais
sofisticados, baseados em diretrizes mais rigorosas, as quais os servi¢os tém obrigacdo de se adaptar,
permitem um acompanhamento sistematico suportado num de sistema de informaciio (Business
Inteligence) que integra a informagdo necessaria & gestdo dos principais indicadores de nivel de servigo

e desempenho econdémico e financeiro.

Impacto esperado com esta medida até 2016:

»  Corregdo atempada de desvios por parte da gestio de topo.

»  Informagdo em cascata para os profissionais, dos niveis de cumprimento dos objetivos
individuais.

= Reafectagio em tempo adequado de recursos existentes.

*  Melhor conhecimento e participagiio dos profissionais na avaliagio do seu desempenho.

4. Articulacdo com as redes de cuidados de saide primarios e cuidados

continuados integrados

O CHLO tem vindo a potencial e a melhorar a sua articulagio com os Centros de Satde. Dando
continuidade a um projeto ja iniciado e para rentabilizar a capacidade instalada, serd reforcada a
colaboragio em parceria com os Centros de Satide nas dreas de Patologia Clinica e Gastroenterologia e

iniciada a colaborag@o nas dreas de Anatomia Patologica e Imagiologia.
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Por outro lado, estdo estabelecidos contactos regulares e agendadas reunides com os servigos de w‘z
especialidades do CHLO com a Direcg¢do Clinica do ACES de Oeiras. w

Impacto esperado com esta medida até 2016:

*  Estreitamento da relagio entre 0 CHLO e os ACES da regido

*  Melhoria no acesso, ao conjunto de cuidados de saide para as populagdes de referéncia do CHLO.
«  Otimizagdo dos recursos instalados na RSLV (instalagdes, humanos e financeiros).

*  Melhoria da articulagdo clinica através do recurso a PDS, com consequente beneficio para a

qualidade dos cuidados ao doente, e redugo dos custos por doente tratado.

e. Medidas de organizacfio da producio/capacidade instalada

1. Contribuicio para a Reforma/Reestrutura¢io Hospitalar

Se, para o Triénio 2015-2017, o CHLO chegou a apresentar o Plano Estratégico tendo como objetivo
principal o desenho de medidas estruturantes que passavam pela concentragdo dos trés hospitais na
area do HSFX, visando a melhor prestagio de cuidados integrados, a sustentabilidade econdmico
financeira da institui¢do e a contribui¢do para a reforma/reestruturacdo hospitalar, certo € que o cenario

foi abandonado, por agora, pelos elevados custos de investimento.

Assim, O CHLO mantera os trés hospitais atualmente existentes, apenas fard evoluir o HSC para

Centro de Referéncia Cardio-Vascular.

Pela sua elevada diferenciacéo e conexdo/interligagdo de patologias, manter-se-o localizadas no HSC
os servigos de Cirurgia Cardiotoracica, Cardiologia de adultos, Cardiologia Pediatrica - s quais se
poderd juntar a Cirurgia Vascular - com unidades de elevada diferenciagdo no diagnostico ¢

intervengio como o laboratério de Hemodindmica, Arritmologia e Angiografia.

O HSC manteria os servicos de apoio indispensaveis ao seu bom funcionamento e seria apoiado por

todas as especialidades clinicas do CHLO.

Neste cendrio, os Servigos de Cardiologia Médica e de Cirurgia Cardiaca de adultos e criangas
manteriam todas as valéncias atuais, com eventual maior diferenciagido ¢ aumento da capacidade de
resposta, com o desenvolvimento de uma Unidade Integrada de Insuficiéncia Cardiaca e uma Unidade

de Reabilitacdo Cardiaca.

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL, E.P.E. PAG.8
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Acrescentar-se-ia, também, um programa piloto para o doente crénico cardiaco, com eventual -

pagamento por prego compreensivo por doente.

As excelentes instalagées do Bloco Operatério e a reabertura de seis camas de Cuidados Intensivos,
permitiriam aumentar a capacidade de resposta do Servigo de Cirurgia Cardiaca, e possibilitar o

desenvolvimento da cirurgia vascular.

Destaque ainda para o reequipamento do sector de Cardiologia de Intervengdo (UNICARV) no HSC
que viu renovado e ampliado o seu espago fisico, tendo ainda ganho uma sala nova para o sector de
Electrofisiologia (sala 3), orientada para a realizacio de actos de diagndstico e terapéuticas ablativas
em electrofisiologia e a renovagio da segunda sala que datava de 1996, onde se realizavam actos de
diagndstico e terapéutica em Cardiologia de Interven¢do Corondria e Estrutural melhorou-se,
substancialmente, a qualidade e a quantidade dos cuidados de satde prestados nesta area, agora
suportado localmente com equipamento do sector de Imagiologia novo como sejam o AngioTC ¢ a
Ressonancia Magnética, orientados para o estudo de patologia cardiovascular, mas também com ampla

capacidade disponivel para dar resposta a outras patologias dos diferentes territérios do corpo.

Neste cendrio, o CHLO propde-se, ainda, constituir-se como um polo de atracgio do Turismo de Satde

No espago europeu.

Impacto esperado por estas medidas, a partir de 2017:

«  Melhoria da acessibilidade e conforto dos doentes por remodelagdo e concentra¢do de todos os

servigos numa Uinica area hospitalar.
= Melhoria da dindmica da gestdo de camas, com rentabilizacdo adequada da capacidade instalada.

+  Melhoria do grau de satisfagio dos profissionais, com harmonizagio das equipas clinicas e melhor

articulacio funcional entre os diferentes setores.
*  Reducio sustentada de custos.

*  Otimizagdo dos tempos e sua utilizacdo de Bloco Operatério e dos gabinetes de Consulta Externa,

com prolongamento de horarios incluindo o sabado.

*  Redugfo e melhor rentabiliza¢do dos recursos humanos existentes

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL. E.P.LE. PAG.9
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2. Candidatura a Centros de Referéncia : _?

O conceito de “Centro de Referéncia” no dominio da Saude tem sido identificado, claramente, como
uma prioridade estratégica e essencial para a moderniza¢do e consolidagdo da especializagio clinica e

defesa da qualidade das unidades hospitalares prestadoras de cuidados de satde.

Como consequéncia da Diretiva 2011/24/EU, de 9 de marco, do Parlamento Europeu relativa ao
exercicio dos direitos dos doentes em matéria de cuidados de saide transfronteirigos, o sistema de
saude portugués necessitou de identificar e reconhecer oficialmente centros clinicos de elevada
especializagio, denominados por “Centros de Referéncia”, que possam vir a integrar as futuras Redes

Europeias de Referéncia previstas na referida Diretiva.

Pelo Despacho n° 235-A/2015, de 8 de janeiro, o Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Satde,
sob proposta da Comissio Nacional para os Centros de Referéncia, definiu as areas de intervengio

prioritarias, posteriormente abertas a processos de candidatura.

Concluido o processo, ja em 2016, o Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental viu reconhecido, pelo

Senhor Ministro da Satide, enquanto Centro de Referéncia, as seguintes areas de intervencio:

«  Epilepsia Refrataria

«  Doengas Cardiovasculares: Cardiologia de "intervengio estrutural" | Cardiopatias congénitas
¢ Transplantes: Rim

¢ Oncologia de adultos: Cancro do Reto

Neste momento, estdo abertas as candidaturas a Centro de Referéncia Europeu com o objetivo de se
encontrar uma concentragio especial de recursos, conhecimento, competéncias e experiéncia, baseada
na prestagdo de cuidados de saude de clevada qualidade, acessiveis e custo-efectivo, podendo
constituir-se como ponto focal ndo s6 para a formacdio e investigacdo, como também, para a

disseminagio da informagio, conhecimento e avaliago.

3. Centros de Responsabilidade Integrada

Em 2016, o CHLO pretende negociar a candidatura de alguns dos seus servigos, nomeadamente
daqueles que s@o Centros de Referéncia, a projetos-piloto de Centros de Responsabilidade Integrada

no SNS, os quais permitirdo reformar a organizacdo interna do Centro Hospitalar para se obter maior

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL. E.P.LC. PAG.10
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eficiéncia, responder aos objetivos estratégicos da melhoria continua da qualidade dos cuidados dg
saude, da garantia do acesso e da sustentabilidade do SNS, transformando a instituicdo hospitalar num
organizagio adaptada & modernidade, competitiva num mercado global e efetiva na criagdo de valor (

para os utentes e sociedade.

E. Performance Historica e Projetada (assistencial econémica-financeira)

1. Evolucio assistencial

2012-2014

O CHLO tem vindo a apresentar um elevado grau de cumprimento do Contrato Programa no que se refere
as principais linhas de produgdo e indicadores de desempenho assistencial e uma grande consisténcia,
ainda com tendéncia em alta, ao nivel do n° de Doentes Saidos, Consultas e Cirurgias efetuadas,

respondendo de uma forma adequada as solicitagdes da drea de influéncia.

Concretamente:
Produgdo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ve e
15/10
N2 Doentes Saidos 29.361 29.422 28.792 28.018 27.221 27.198 -7,4%
N¢ Consultas 449.821| 452.799| 463.482| 472.032 465.802| 462.107 2,7%
N2 Cirurgias 23,718 23.620 24.669 23.878 22.697 23.743 0,1%

De realgar que o decréscimo de 7.4% verificado no N° de Doentes Saidos, resulta de um ajustamento ao
nivel da contratualizacdo com a ARSLVT, por ajustes nas areas de referéncia, e ndo por incapacidade de
produgio do CHLO.

2015-2017

Havera que suster alguma da tendéncia em baixa, ja que um dos grandes desafios que se apresentam ao

CHLO ¢ atender toda a procura, com exceléncia de servigos e em tempo adequado.

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL, E.P.E. PAG.1]
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Produgdo 2014 2015 2016 2017 /
N2 Doentes Saidos 27.221 27.198 27.808 27.808
N2 Consultas 465.802( 462.107| 469.542| 4609.542
N2 Cirurgias 22.697 23.743 24.276 24.276

Assim, propde-se, para 2016 e 2017, registar 27.808 Doentes Saidos e 469.542 Consultas, o que
representa um acréscimo de 2,2% e 1,6%, respectivamente. O CHLO tem capacidades para aumentar o
numero anual de cirurgias, mas o resultado ficard dependente da adequa¢do dos recursos médicos na

area de cirurgia e anestesia.

2.  Evolucdo Econémico-Financeira

2010 - 2015

A evolugdo registada ao nivel dos custos operacionais tem sido, de facto, altamente favoravel ao CHLO,

registando-se um decréscimo global de cerca de 21%, entre 2010 ¢ 2015.

Unidade: Milhdes de euros

Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ver &

15/10
Consumos 98,2 94,6 773 7 7 | 72,6 76,11 -22,5%
FSEs 35,5 32,9 29,2 27,5 26,1 26,8 -24,5%
Desp. com Pessoal 119,7 106,6 99,8 103,6 100,6 101,11 -15,5%
Outros Custos Operac. 12,4 10,6 10,0 8,3 7,4 7.1 -42,7%
Custos Operac. Totais 265,8 244,7 216,3 216,5 206,7 211,1] -20,6%

Uma nota para justificar o crescimento de 3,5 milhdes na riubrica de Consumos, entre 2014 ¢ 2015. Apesar
das medidas no sentido de levar a redugio da despesa com o medicamento, certo € que os medicamentos
inovadores introduzidos no mercado em 2015 e, bem assim, os novos dispositivos médicos, com

justificados ganhos em sande, levaram a este resultado.
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Por outro lado, a evolugio ao nivel dos proveitos operacionais tem vindo a ser desfavoravel ao CHLO, naw ‘

medida em que os mesmos registaram uma variagio negativa na ordem dos 10%.

Unidade: Milhdes de euros

Var %

Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 15/10
Prestagoes de Servigos 213,9 200,4 196,0 200,3 195,1 200,7 -6,2%
Outros Prov. Operac. 13,5 15,2 11,1 16,5 4,8 3,6| -73,3%
Proveitos Operac. Totais 227,4 215,6 207,1 216,8 199,59 204,3| -10,2%

Mesmo com o acentuado decréscimo ao nivel dos proveitos, so assim, foi possivel transitar de uma

situagdo de EBITDA negativo em 26 milhdes (2010) para cerca de 0,5 milhdes positivos (2015).

O capital estatutario ¢ detido pelo Estado Portugués e foi fixado no Mapa IT do Anexo I do Decreto-Lei n°
233/2005, de 29 de Dezembro em 126.860.000,00 euros. Pelo aumento de capital registado e realizado em
conformidade com o despacho n® 3016-B/2015 de 24 de Margo de 2015, em 6.433.333,33 curos, perfaz
133.293.333,33 curos.

De referir a inexisténcia de passivo remunerado.

Para finalizar, serd interessante efetuar a sobreposigdo destes indicadores - também traduzidos num
enorme decréscimo do nimero de profissionais em servigo - com o nivel da produgdo assistencial, acima

evidenciado e concluir acerca dos niveis de produtividade do CHLO.

Com efeito, enquanto aquela (produgio assistencial) se mantém com tendéncia em alta o nimero de

profissionais continua a decrescer, revelador do bom funcionamento e da recuperagdo global dos indices

de produtividade.
. Var %
N2 de efectivos 2010 2011 2012 2013 2014 2015
15/10
Médicos* 674 652 610 571 522 502 -25,5%
Enfermeiros 1.390 1.353 1.289 1.231 1.207 1.235| -11,2%
Total Funcionarios CHLO 4331 4.203 4.058 3.863 3.679 3.787 -12,6%

*Ndo inclui Internato
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Previsdo 2016 -2017

Tendo em consideragdo o plano de agdes proposto e as correspondentes medidas, prevé-se que o seu

grande impacto nio ocorrera de imediato.

De uma formal global, adianta-se que, excetuando a Despesa com o Pessoal os Custos Operacionais
manter-se-30 constantes para o proximo biénio, fruto do enorme esforgo desenvolvido e do rigoroso
acompanhamento das medidas implementadas que trouxeram os resultados muito satisfatérios, acima

descritos.

GASTOS OPERACIONAIS/VOLUME DE NEGOCIOS

COMUNICAGOES, DESLOCAGOES, AJUDAS DE CUSTO E ALOJAMENTO

(milhares de euros)

CMVMC 75.995,5 76.089,2| 72.561,3| 77.050,6| 77.320,0] 94.645,7 93.24.6,3 -22,6% -0,1% 4,7%
FSE 26.738,9 26.808,6| 26.139,4| 27.481,2| 29.240,0] 32.909,8 35.476,1 -24,6% -0,3%] 2,3%
Deslocagdes/Estadas 12,3 12,3 19,7 9.2 8,1 12,2 20,1 -38,5% 0,0% -37,5%
Ajudas de custo 13,0 130 9,6 34 47 12,7 11,9 8,8% 0,0% 34,5%
Comunicagdes 2034 2034 255,0 3236 4270 464,8 593,0 -65,7% 0,0% -20,2%
Gastos com pessoal| 104.917,3 101.055,7| 100.634,1| 103.632,1| 99.814,6] 106.556,6] 119.732,0 -12,4% 3,8% 4,3%

207.651. 6| 203.953.5/ 5| 208.160.7] 206.339,1] 234.06

189.767,4]  202.374,5| 197.577,8| 214.379,9

No que se refere 4 Despesa com o Pessoal, ainda que se estimem redug¢des no numero de efetivos face ao

inicio da década, os acréscimos serdio, em alguns setores, de grande monta derivados dos aumentos pelas
corregdes que decorrem da aplicabilidade das decisdes legislativas e demais orientagdes da Tutela;
contrata¢do de 10 Enfermeiros (pedidos efectuados - Plataforma ACSS em Maio de 2016); contratago de
29 Médicos (passagem de Internos a Especialistas); concursos a decorrer - 12 Vagas de carenciados e

contratagio de 20 assistentes Operacionais (pedidos efectuados - Plataforma ACSS em Novembro de

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL. E.P.E. PAG.14
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2015, 2 Técnicos Superiores (pedidos efectuados - Plataforma ACSS — 1 em Novembro de 2015 e 1

Margo 2016). w

N2 de efectivos 2016 2017
Médicos 535 535
Enfermeiros 1.252 1.252
Total Funcionarios CHLO 3.768 3.768

*Ndo inclui Internato

(valores em euros)

2016 2015 2014 2016/2015 2016/2014
BRI A pro]egﬁoda S ERUE AR | e SRR S e
proposta | SeEEs . | execugdo ‘ valor % - valor %

EBITDA | -15.952.285,75 352.903,63 570.843,28 -4620,3% -2894,5%

Embora com um continuo empenho no controlo e contengdo de custos e da receita no 4mbito do Contrato
Programa 2016, os valores de convergéncia ndo contemplados em 2016 ¢ 2017 refletem uma previsdo de
EBITDA no valor -15,9 milhdes de euros para o exercicio economicos de 2016 e -17,4 milhdes de euros

para 2017.
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2. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

a. Missio

O CHLO tem como missdo a prestacdo de cuidados de saide a todos os cidadios no ambito das
responsabilidades e capacidades das Unidades Hospitalares que o integram, dando execucdo as defini¢des
de politica de satide a nivel nacional e regional, aos planos estratégicos e decisdes superiormente

aprovados.

Intervém de acordo com as édreas de influéncia e redes de referenciagdo, cumprindo os contratos —
programa celebrados, em articulagdo com as institui¢des integradas na rede de prestagio de cuidados de

satde.

O CHLO desenvolve ainda atividades complementares como as de ensino pré e pds-graduado,
investigagdo e formagdo, submetendo-se a regulamentaciio de dmbito nacional que rege a matéria dos
processos de ensino - aprendizagem no dominio da satde, sem prejuizo da celebragdo de contratos para
efeitos de organizagdio interna, reparticio do investimento e compensacio dos encargos que forem

estipulados.
Nestas suas atividades, o CHLO estabelece ligacio e atividades partilhadas com outras institui¢des de
Sande e de Ensino, em a¢ées de complementaridade.

b. Visao

Na sua visdo, o CHLO preocupa-se em ser reconhecido, pelo cidaddo em geral, como uma unidade de
prestagdo de cuidados de saide humanizados, de qualidade ¢ em tempo oportuno, que promova o

desenvolvimento de areas de diferenciagio e de referéncia na prestagéio de cuidados de satde.

Da mesma forma, preocupa-se que o acionista o reconhega, como uma organizacio em que o aumento da
eficiéncia e eficacia, num quadro de equilibrio econdémico e financeiro sustentivel ¢ uma realidade, sem

descorar a:

- Implementagdo de projetos de prestacio de cuidados de saude em ambulatério e ao domicilio, para

minimizar o impacto da hospitalizagdo;
- Promogdo da investigagdo clinica;

- Formag@o profissional pré e pos graduada.

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL, E.P.E PAG.16
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No desenvolvimento de todas as suas atividades, o CHLO rege-se pelos seguintes valores:

- Humanizagéo e ndo discriminagio;
- Respeito pela dignidade individual de cada doente;

- Promogéo da saiude na comunidade;

- Atualizagio face aos avangos da investigagdo e da ciéncia;

- Competéncia técnico-profissional;
- Etica profissional;
- Promocdo da multidisciplinaridade;

- Respeito pelo ambiente.

d. Anailise do ambiente interno e externo (SWOT)

Pontos Fortes

e (Centro de Referéncia, nas dreas de
Epilepsia refractaria, Doengas
Cardiovasculares (Cardiologia de
"intervencgdo estrutural" e Cardiopatias
congénitas), Transplante de Rim e
Oncologia de adultos / Cancro do Reto

e Especializagdo noutras areas de
exceléncia: Neurocirurgia e Oto-
Neurocirugia, Infecciologia,
Reumatologia, pneumologia

e Aplicacdo Clinica da inovacdo tecnoldgica
Vias verdes (AVC, Trauma, Coronaria e
Sepsis)

e Investigacdo Clinica
Boa imagem junto dos utentes

e Boa localizagdo geografica

e Recursos Humanos altamente
qualificados

e Formacgdo pré e pos graduada

Pontos Fracos
e Degradacdo de algumas Instalagbes e
desadaptacgdo de outras para as fungdes
a que se destinam
e Dispersdo geografica por 3 polos
assistenciais hospitalares
e Dificuldade na resolugdo da lista de
espera em algumas especialidades
cirdrgicas: Ortopedia, ORL, Cirurgia
Vascular, oftalmologia
e (Caréncia de medicos especialistas em
varias especialidades
e Fraca autonomia na gestdo hospitalar

Oportunidades

Ameagcas

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL, E.P.E. PAG.17
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e Novas linhas de Financiamento nos e Saida de Profissionais para outras
Centros de Referéncia (CR) unidades hospitalares
Candidatura dos CR a rede Europeia e Dificuldade de renovagdo do quadro

e Criagdo de Novos Centros de Referéncia médico muito envelhecido por caréncia
noutras areas clinicas de elevada de especialistas em vérias dreas
diferenciagdo e [ndefinicdo de carreiras médicas

e Desenvolvimento de técnicas na area de e Contexto Econdmico desfavoravel
Imagiologia (diagndstico e intervengdo) e Envelhecimento da populagdo assistida

e Desenvolvimento da gestdo de risco clinico pelo hospital
na drea da qualidade e Deficiente resposta dos cuidados

e Acreditacdo de Servicos Clinicos continuados

e Protocolos Institucionais na drea da ® Auséncia de modelo organizacional de
formacgdo e investigacdo suporte ao aumento das doengas

e Aproximar o Hospital da comunidade cronicas
através de iniciativas do Departamento de e |novacgdo terapéutica e tecnolégica de
Qualidade e com os ACES da regido elevado prego com insuficiente fint2

e |iberalizacdo das redes de referenciagdo e |Insuficiente Orgamento para Invit?

e. Objetivos estratégicos (Reforma Hospitalar)

Eixo 1 — Reforma Hospitalar (pré-definido)

Acgdo I - Ajustamento de camas de agudos;

Accdo IT - Ajustamento de Recursos Humanos;

Acgio III - Desenvolvimento/Actualizagio dos Sistemas de Informagio;

Accio IV - Desenvolver o Departamento da Qualidade;

Acciio V - Acreditagdo de todos os Servigos Clinicos do CHLO num horizonte temporal de 3 anos;
Acgdo VI - Potenciar o Modelo de Governagio;

Accdo VII - Melhoria dos indicadores de acesso;

Acgio VIII - Candidaturas a Centros de Referéncia nas dreas de maior competéncia;

Acglo IX - Candidatura dos Centros de Referéncia a rede Europeia de Referenciago.

Eixo 2 — Negociar com a ARSLVT
Accio I - Centralizacdo da actividade assistencial dos doentes oncoldgicos de Cascais no CHLO;
Accdo II - Ajustamento das linhas de produg@o a real capacidade do CHLO);

Accio III - Alargamento da actuagdo com outros protocolos de internalizagdo de MCDT’s;

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL. E.P.I
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Acgio IV - Melhorias na articulagdo com os ACES com especial enfase nos cuidados de transigéo; \

‘ PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2016

-

Acgdo V - Implementacio de projectos-piloto de alguns Servigos Clinicos para Centros de

Responsabilidade Integrada.

Eixo 3 — Rentabilizar/reorganizar a capacidade instalada

Accdo I - Rentabilizagdo das salas de Bloco Operatério;

Acgéo 1T - Rentabilizagdo da utilizagdo dos Gabinetes de Consulta, com extensdo de horarios;
Accio III - Alargamento do hordrio de funcionamento da Imagiologia;

Acgio IV - Adequagio da lotagdo as reais necessidades, dentro de um modelo de funcionamento dindmico

¢ atendendo ao desenvolvimento dos cuidados médicos em ambulatorio;

Acgio V - Incentivar a Cirurgia de Ambulatdrio.

Eixo 4 — Medidas de bom controlo de gestio
Acgdo I - Promogéo de acgdes internas conducentes &4 maximizagdo das receitas proprias;
Accdo II - Promogio de medidas para a boa utilizagdo de medicamentos e dispositivos médicos;
Accio III - Revisdo dos FSE, no maior rigor:

- Controlo de Consumos;

- Melhoria dos consumos hidricos e energéticos;

- Renegociagdo de Contractos em modelo colaborativo com outras instituigdes;

- Externalizacdo da Esterilizagéo;

- Centraliza¢io das cozinhas com fusdo das trés existentes;

- Centralizagdo dos armazéns com fusio dos dez actuais;

Acgido IV - Reorganizagdo da estrutura RH/ adequagdo e ajustamento das competéncias ds reais

necessidades:
Acgdo V - Respeitar as redes de referenciac¢io aprovadas;
Acgdo VI - Controlo rigoroso do cumprimento dos Contractos Programa.

Eixo 5 — Necessidades de investimento (2015-2017)
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Acgdo I - Optimizar espago nobre, nas areas clinicas dos edificios do CHLO e promover as obras d

restruturacdo e relocacgio dos servigos de Psiquiatria, Infecciologia e Dermatologia;

Acgdo IT - Ampliagdo e reestruturagio da UCT polivalentes do HSFX

Acgdo Il - Aquisicio de novo ou actualizagdo de equipamentos médicos tecnologicamente mais

avangados que permitam garantir cuidados médicos altamente diferenciados e em seguranga;

Acgdo IV - Investir nas TIC enquanto factor de sustentabilidade e bom governo para ter Informagio mais

rapida, mais fidvel e a menor custo.
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Q 14 Lotacdo Praticada no Internamento

Instituictes :iidental, EPE- Agr.

Lotacio Praticada
December 2014 December 2015 December 2016
Acompanhame Contratualizacd Contratualizacd Contratualizacid Contratualizacio

Acumulado Acumulado Estimado (Ano Acumulado
(Ano N) (Ano N) N-1) (Ano N)
G d S ; 371 373 376 376

umulado (Ano N

[ Especialidades Médicas
Cardiclogia
Cardiclogia Pediatrica
Dermato-V enereologia
Doencas Infaecciosas (Infecciologia) ¥
Endocrinologia e Nutrigéo g = e : 3 =
Gastroenterologia 3
Hematologia
Hematologia Clinica
Hidrologia
Imuno-alergologia
Medicina Fisica e Reabiltagcao - 1 4 =
Medicina Interna
Medicina Nuclear
Nefrologia
Neonatologia
Neurologia :
Oncologia Médica 3
Oncologia Médica
Pediatria 21 21 21 21
Psiquiatria e Abuso de Substancias 2 25 25 25 25
Agudos 25 25 25 25
Alcoologia ;
Toxicodependencia
Curta Duragao
Residentes
Psiquiatria Forense

maﬂu Psicossocial (R.P.)

R.P. - Treinc de Autonomia

R.P. - Apoic Moderado

R.P. - Autdnomo

[ Reabllitagao Psicossocial na Comuni

R.P.C. - Treino de Autonomia

R.P.C. - Apoio Maximo

R.P.C. - Apoio Moderado

R.P.C. - Autbnomo

Prneumologia

Reumatologia

Unidade de Transplante de Medula X

Es pecialidades Cirdrgicas 368 341 353 353

Angiologia e Cirurgia Vascular

Cirurgia Cardio-Toracica

Cirurgia da Cabecga e Pescogo

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estétic

'_Eslomatologi

Ginecologia

Ginecologia - Obstefricia

Neurocirurgia

Obstetricia 45 45 45 45

Oftalmologia

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Queimados

Radioncologia - Braquiterapia

Urologia
[ Total de Camas Neutras | 1 | | | |
U. Cuidados Intermeédios
u.C.l. 64 85 66 66
U.C.L Cirurgia 15 17 17 17
U.C.l. Médicos
U.C.l. Corondrios 6 5 <} 6
U.C.I. Pediatria ¥
U.C.l Polivalente AT 16 16 16 16
U.C.L Outra 13 13 13 13
U.C.1L. Recém Nascidos 14 14 14 14
[ Bergario T T 28] 28] 28] 28|
| Quartos Particulares | | 1 1 | |

Cuidados Paliativos (Hos pital)
Cuidados Paliativos na Rede
Lar de Doentes

Sub-Total UCl e UC Intermédios 0 64 65 66 66
Sub-Total Especialidades Médicas '] 371 373 376 32'
Sub-Total Especialidades clrﬁrgica‘ 368 341 353 353
TOTAL (s/ Bercario, Quartos
Particulares, Lar Doentes e Cuidados 0 b 803 779 795 795
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Q 18 Consultas Externas

Instituicoes

Jental, EPE - Agr.
Acompanhamento \y
December 2014 December 2014 December 2014 December 2015 December 2015 December 2015
Acumulado Acurmulado Acurmulado Acurmulado Acunilado Acumulado [
(Ano N) (Ano N) {(Ano N) (Ano N) (Ano N) (Ano N)
Primeiras Consultas Todos os Tipos Primeiras Consultas Todos os Tipos
Consultas Subsequentes de Consulta Consultas Subsequentes de Consulta
Anestesiologia
Angiologia e Cirurgia Vasculal
Cardiologia 6.288| 25.648] 31.936)
Cardiologia Pediatrica 2.107| 3.8‘5-4 5.959
Cirurgia Cardio-Toracica 884 3.466| 4.350 929 3.500| 4.429
Cirurgia Geral 6.395 22.424| 28.819| 6.676 22.390 29.066
Cirurgia Plastica e Reconsiry 2.438 6.836 9.274] 2.501 6.854 9.35
Dermato-Venereologia 7.944) BQ_%' 16.270 8.442| 8.088| 16.530
Total - Infecciologia 1.899) 8.892 10.791 2.000 md 10.832
Infecciologia - Doentes com 104 6.8 6.981 101 6.718 6.819)
Infecciologia - Outros Doentey 1.795) 2.015' 3.810| 1.899| 21144 4.013
Endocrinclogia & Nutric&io 2.751 15.029 17.780 2.787 14.820| 17.607|
Estomatologia 3.772 8.961 12.733 4.011 8.833 12.844
Gastroenterologia 2.809 6.391 9.200 2.904 6.200 9.194
Genética Médica 193 345 538 208, 353 561
Ginecologia 2.535 3.270 5.805] 2.682 3.207] 5.889
Hematologia Clinica 1.005! 6.145 7.150 1.050 6.112] 7.162
Imuno-alergologia 674 2.178' 2.852) 705 2.200 2. 905
Imuno-hemoterapia 540 2314/ 2.854 543 2373 2.916|
Medicina Fisica e Reabilitagad 2.662| 6.807| 9.469| 2.778 6.618] 9.396
Medicina Interna 3.394 23.677 27.071 3.614 24326 27.940
Nefrologia 1.896 18.291 20.187 2.030 18.415| 20.445|
Neurocirurgia 4.010| 7.109| 11.119) 4.200) 7.279) 11.479)
Neurologia 2712 7.912 10. 2.811 7.838) 10.649
Obstetricia 4.657| 4.513 9.170 4.875 4.463 9.338
Oftaimologia 9.685| 23.179| 32.864 11.200] 23.800| 35.000|
Oncologia Médica 1.350| 24.429 25.779 1.436 24371 25.807
Ortopedia 5.789 9.807| 15.596| 5.865| 9.677| 15.542
Otorrinolaringologia 5.895| 17.895) 23.790 6.249 18.342] 24.591
Pediatria 2.024 6.126) 8.150 2.140 6.226 B8.366
Pneumologia 1.901 9.151 11.052| 1.964 9.034 10.998)
Psiquiatria Total 2.480 24.751 27.231 2.580 25.108| 27.688|
Na Instituicio 374 1.594/ 1.968| 3;83’ 1.g 1.905|
Psiquiatria (Inst) 374 1.594] 1.968| 383 1.522 1.905|
| Satde Mental na Cormunids 1.002] 14.440 15.442 1.013 14.737| 15.750
SMC - Psiquiatria 1.002 14.440 15.442) 1.013 14.737] 15.750
Psiquiatria da Infancia e Ad| 1.104 8.717 9.821 1.184 8.849| 10.033
Psiquiatria da Infancia e Adol 1.104 8.717 9.821 1.184 8.849| 10.033)
Reumatologia 1.662 9.824 11.486| 1.747| 10.00: 11.749
Urologia 2.683 8.412 11.085 2.589 8.654] 11.243
Consultas a pessoal (Medicin 103 1.299] 1.402 115 1.314 1.429|
Outras 148 26.462 23.810' 133 26.623 26.756
Psicologia 1.102 9.878 10.980 1.169 10.229 11_3%
Apoio Nutricional e Dietética 1.579 4.790 6.369 1.654 4.589| 6.243
I Total Consultas Médicas 105.270 360.532 465.802 110.828 361.71 AT2.547|
itas por Pessoal nio Médico 2.681 14.668 17.349) 2823 14.818] 17.641
TOTAL) 107.951 375.200 483.151 113.651 376.537] 490.188
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Q 18 Consultas Externas

Instituicdes

PLANO

Contratualizacao

December 2016

Estimado (Ano N-1)

Primeiras Consultas

December 2016
Estimado (Ano N-1)

Consultas
Subsequentes

December 2016
Estimado (Ano N-

Todos os Tipos de
Consulta

Anestesiologia 8.995 2.524 _11.519
Angiologia e Cirurgia VVascula 2.592 5.093 7.685
Cardioclogia 5.807 25.130 30.937,
Cardiologia Pediatrica 2.115 3.974 3.059
Cirurgia Cardio-Toracica 947 3.424 4.371
Cirurgia Geral 6.004 21.395 27.399
Cirurgia Plastica e Reconstru 2.678 6.869 9.5;7
Dermato-Venereologia 7.739 8.172 15.911
Total - Infecciologia 1.973 10.135 12108
Infecciologia - Doentes com \ 204 8.424 8.628
Infeccioclogia - Outros Doente 1.769 1.711 3.480
Endocrinologia e Nutricdo 3.015 15.202 18.217
Estomatologia 4.042 8.701 12.743
Gastroenterologia 2.842 6.690 . 9.532
Genética Médica 180 255 455I
Ginecologia 2.842 4.256 7.098
Hematologia Clinica 1.078 65.936 8.014
Imuno-alergologia 578 2.639 3..217
Imuno-hemoterapia 679 1.900 2.579
Medicina Fisica e Reabilitacgca 2.801 7.048 9.849
Medicina Interna 3.360 20.927 24.287
Nefrologia 1.941 17.984 19...9£|
Neurocirurgia 4.169 7.430 11.599
Neurologia 2.894 8.337 141.231
Obstetricia 4.994 4.556 9.550|
Oftalmologia 7.457 19.435 2é.Bs_z_
Oncologia Meédica 1.382 24.451 25.833
Ortopedia 5.839 10.587 16.4286
Otorrinolaringologia 7.381 17.333 24714
Pediatria 2.098 6.470 8;568
Pneumologia 2.158 9.920 12.078
Psiquiatria Total 2.645 23.789 26.434
Na Instituicio 473 1.536 2.009
Psiquiatria (Inst) 473 1.536 2.009
Saude Mental na Comunid 1.102 13.998 15.100
SMC - Psiquiatria 1.102 13.998 15.100
Psiquiatria da Infancia e Adl 1.070 8.255 9.325
Psiquiatria da Infancia e Adol 1.070 8.255 9.325|
Reumatologia 1.896 8.924 10.820
Urologia 2.966 7.552 10.518
Consultas a pessoal (Medicing 162 o925 1.087
Outras 232 24.663 24.895|
Psicologia 1.143 8.400 9.543
Apoio Nutricional e Dietética 1.521 4.504 6.025
| Total Consultas Médicas 108.481 353.626 462.107
Itas r Pessoal ndoc Médico 2.664 12.904 15.568
| 2 TOTAL 111.145 366.530 477T.675
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL. E.RE.

Q 18 Consultas Externas

Instituicoes

December 2016 December 2016 December 2016
Acumulado (Ano Acumulado (Ano Acurmulado (Ano
N) N) N)
Primeiras Consultas Todos os Tipos
Consultas Subsequentes de Consulta

Anestesiologia 8.952 2.511 ; 11.463|
Angiologia e Cirurgia Vascula 2.862 5.039 7.9_04[
Cardioclogia 5.863 25.371 X el | .g
Cardiclogia Pediatrica 2.234 4.197| 6.431
Cirurgia Cardio-Toracica 937 3.388 ; a.325|
Cirurgia Geral 6.544 22.542 5 29_0#6
Cirurgia Plastica e Reconstru 2.574 6.603] . 29.177
Dermato-Venereologia 8.202 8.086 J 5 1 6-288
Total - Infeccioclogia 1.952 10.028 11.980
Infecciologia - Doentes com \ 202 8.335 8.5.57
Infecciologia - Outros Doente 1.750 1.693 3.443
Endocrinclogia e Nutrig&io 3.032 14.037 17.069
Estomatologia 4.031 8.678 12.709
CGastroenterologia 2.812 6.620 29.432|
Senética Medica 178 252 430
Ginecologia 3.012 4.288 ) 7.300
Hematologia Clinica 1.080 6.945 8.025
Imuno-alergologia 758 2.112 2.870
Imuno-hemoterapia e7=2 2.511 _ 3.183)
Medicina Fisica e Reabilitagag 2.771 6.974 : 9.745
Medicina Interna 3.504 21.950 _ 2s.4asa
Nefrologia 1.984 18.382 20.366
Neurocirurgia 4.102 7.098 3 .1 1.200|
Neurologia 2.709 7.803 - 10.51 2
Obstetricia 4.947 4.513 Cale 9.460
Oftalmologia 10.156 20.023 3 3 30.179
Oncologia Medica 1.371 24.263 25.634
Ortopedia 6.289 10.507 16. 796
Otorrinolaringologia 7.621 17.897 25.518
Pediatria 2.080 5.414 : 8.494
Pneumologia 2_135 9.815 11.950]
Psiquiatria Total 2.698 24.285 E _ 26.983
Na Instituicaoc 468 1.520 1.988
Psiguiatria (Inst) 468 1.520 - 1.988
Saude Mental na Comunid 1.141S5 14.164 15.279
SMC - Psiquiatria 1.115 14.164 15279
Psiquiatria da Infancia e Adl 1.11S 8.601 9.716
Psiquiatria da Infancia e Adol 1.115 8.601 9.716
Reumatologia 2.140 9.373 11.513]
Urologia 3.24a4 7.882 11.126
Consultas a pessoal (Medicin 160 915 1.075
Sikias 230 24.404 u&j
Psicologia 1.143 8.400 2.543
Apoio Nutricional e Dietéetica 1.521 4.504 6.025
| Total Consultas Médicas 113.836 355.706 469.542|
Itas por Pessoal ndo Meédico 2.664 12.904 15.568
| TOTAL 116.500 368.610 485.110
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL. E.L.E.

Q 18 Consultas Externas

Instituices

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

December 2016

Acurmulado (Ano
N+1)

Primeiras
Consultas

December 2016

Acumulado (Ano
N+1)

Consultas
Subsequentes

20

December 2016

Acurmulado (Ano
N+1)

Todos os Tipos
de Consulta

Anestesioclogia 8.952 2.511 11.463
Angiologia e Cirurgia Vascula 2.862 5.039 7.9_9__1
Cardiologia 5.863 25.371 31.234]
Cardiologia Pediatrica 2.2349 4.197 6.431
Cirurgia Cardio-Toracica 2937 3.388 4.325
Cirurgia Geral &.544 22 542 29.086
Cirurgia Plastica e Reconstriu 2.574 6.603 9.177
Dermato-Venereologia 8.202 8.086 1 6.@3
Total - Infeccioclogia 1.952 10.028 11.980|
Infeccioclogia - Doentes corm \ 202 8.335 8.537
Infecciclogia - Outros Doente: 1.750 1.693 3.443
Endocrinologia e Nutricio 3.032 14.037 17.069
Estomatologia 4.031 8.678 12.709
Gastroenterologia 2.812 6.620 29.432
Genéetica Médica 178 252 430
Ginecologia 3.012 4.288 7.-300
Hematologia Clinica 1.080 65.945 8.025|
Imuno-alergologia 758 2112 2.870
Imuno-hemoterapia se72 2.511 3.183|
Medicina Fisica e Reabilitagcad 2771 &5.974 9.745
Medicina Interna 3.504 21.950 25.454
Nefrologia 1.984 18.382 _20.386
Neurocirurgia 4.102 7.098 11.200
Neurologia 2.709 7.803 10.51 :_ef
Obstetricia 4.947 4513 | 9.460
Oftalmologia 10.156 20.023 30.179|
Oncologia Meadica 1.371 24.263 25.634
Ortopedia 6.289 10.507 16.796
Otorrinolaringologia 7.621 17.897 25.518
Pediatria 2.080 6.414 8.494
Pneumologia 2.135 29.815 11.950
Psiquiatria Total 2.698 24 285 26.983
Na Instituicdo 468 1.520 1.988
Psiguiatria (Inst) 468 1.520 1.988
Saude Mental na Comunid 1.115 14.164 15.279/
SMC - Psiquiatria | 1.1185 14.164 15.279|
Psiquiatria da Infancia e Ad 1.115] 8.601 9.716
Psiquiatria da Infancia e Adol 1.115 8.601 9.716
Reumatologia 2.140 9.373 11.513
Urologia 3.244 7.882 11.126
Consultas a pessoal (Medicin 160 o915 1.07S
Outras 230 24.404 24.634]
Psicologia 1.143 8.400 9.543
Apoio Nutricional e Dietética 1.521 4.504 6.025
I Total Consultas Médicas 113.836 355.706 469.542
Itas por Pessocal nao Médico) 2.664 12.904 15.568
TOTAL 116.500 368.610 “485.110
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL. E.RE.

N—

Contratualizacio
December December December December December December
2016 2016 2016 2016 2016 2016
Estimado (Ano Estimado (Ano Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
N-1) N-1) (Ano N) (Ano N) (Ano N+1) (Ano N+1)
Produgo  produciio SNs = Producdo progugso sns  Produsdo  prgducio SNS

Tl T bl T bl

Consultas Externas : i
N° Total Consultas Médicas 462.107 458.1651 469.542 457.216 469.542 457.216
Primeiras Consultas 108.481 107.722| 113.836 113.162 113.836 113.162
Primeiras Consultas com origem nos CSP 30.532 30.318] 35.649 35.649 35.849 35.649|
Primeiras Consultas de Satude Mental na 1.102 1.094 1.115] 1.109 1.115 1.109
Primeiras Consultas Centros Ref. 4] 9] 3.896 3.874 3.896 3.874
Primeiras Consultas (sem majoragéo de prego) 76.847 76.310 73.176 72.530 73.176 72.530
Consultas Subsequentes 353.626 350.443 355.706 344.054 355.706 344.054
Consultas Subsequentes de Saude Mental na 1 8 13.872 14.164 14.062 14.164 14.062
Consultas Subsequentes Centros Ref. 0 4] 14,121 14.019 14.121 14.019
Consultas Subsequentes (sem majoracéo de 339.62_8] 336.571 327.421 315.973 327.421 315.973]
Internamento i
Doentes Saidos - Agudos 2 g
D. Saidos - GDH Médicos (T otal) 16.035 15.898 16.195 16.104 16.195 16.104
GDH Meédicos 16.035 15.898 15.641 15.553| 15.641 15.553
GDH Meédicos Int. Centros Ref, o] 0 554 551 554 551
GDH Cirdrgicos 11.164 11.008 11.613] 11.464| 11.613 11.464)
D. Saidos - GDH Cirirgicos Programados 7.306 7.205 7.686 7.666 7.686 7.666
GDH Ciniirgicos Programados 7.306 7.205 5.467 5.453 5.467 5.453
GDH Cirurgicos Int. Centros Ref. 0 [8] 2.219 2213 2.219 2.213
D. Saidos - GDH Cirargicos Urg (Total) 3.858 3.803 3.927 3.798 3.927 3.798
GDH Cinirgicos - Urgentes 3.858 3.803 3.927 3.798 3.927 3.798
GDH Cirurgicos Urgentes Centros Ref. 0 [¢] 0 0 [¢] 0|
Doentes Tratados Residentes/Crénicos
Psiquiatria-No Exterior (Ordens Religiosas) 34 34 34 34 34 34
Doentes Croénicos Ventilados 1 1 1 1 1 1
Dias de Internamento Doentes
Psiquiatria-No Exterior (Ordens Religiosas) 1.521 1.521 1.521 1.521 1.521 1.521
Doentes Cronicos Ventiados 230 230 365 365 365 365
Urgéncia
Total de Atendimentos 151.222 146.325 145.132 140.967 145.132 140.967
Total de Atendimentos SU Polivalente 151.222 146.325 145.132 140.967 145.132 140.967
N.° de Atendimentos (sem Internamento) 136.481 132.114 130.985 127.226 130.985 127.226
Total Atendimentos SU Polivalente 136.481 132.114 130.985 127.22§ 130.985] 127.225’
Hospital de Dia | |
Imuno-hemoterapia 2.363 2.344 2.444 2.432 2.444] 2.432|
Psiquiatria (Adultos e InfAncia e Adolescéncia) 7.340 7.340 7.496 7.496 7.4% 7.19_6'
Base (Total) 11.073 10.37;1 10.689 10.500 10.689 10.500
Base (Pediatria+Pneumologia+O ncologia s/ 11.073 10.877] 10.689 10.500 10.689] 10.500]
| Servigcos Domicilidrios | i | 1 | | |
Total de Domiclios | 260] 260] 260] 260] 260] 260]
GDH Ambulatério
GDH Médicos de Ambulatério (T otal) s.szcﬂ 9.561 9.541 9.481 9.541 9.505
GDH Médicos 9.633 9.561 8.400 8.364 8.400 8.364
GDH Médicos Amb. Centros Ref. 0 0 1.141 1.117, 1.141 1.141]
GDH Cirdrgicos de Ambulatério (T otal) 7.277 7.220 8.498 8.463 8.498 8.463
7.277 7.220 8.222 8.189 8.222 8.189
GDH Cinargicos Amb. Centros Ref. 0 0 276 274 276 274
Doentes em Tratamento de Dialise Peritoneal 75 75 75
Colocagéo de h'rgl_a_pus Cocleares 25 25-| 25 2.'21
Implante coclear unilateral 15 15] 15, 15
Implante coclear bilateral 10 10] 10 10|
Programas de Salde
VIH/Sida - Total de Doentes 2.136 2.136 2.136 2.136 2.136 2.136
VIH/Sida - N.° Doentes em TARC (1% 2° ETR) 1 1 1 1 1 1
VIH/Sida - Doentes Transitados TARC (1% 2° 2.135 2.135 2.135| 2.135 2.135 2.135
IG até 10 Semanas
IG até 10 semanas - N.° IG Medicamentosa em 13 13| 13 13 13] 13
IG até 10 semanas - N.° IG Cirdrgica em Amb. 470 470 470! 470 470 470
Esclerose Multipla - Total de Doentes 239 239 239 239' 239 239
N.° Doentes em Tratamento - EDSS <= 3,5 até 202/ 202 202 22' 202 202
N.° Doentes em Tratamento - EDSS <= 3,5 até 3] 0 0 4] 0 0
N.° Doentes em Tratamento - 4 <= EDSS <= 35 35 35 35 35 35)
N.° Doentes em Tratamento - 7 <= EDSS <= 8 2 2 2 2 2 2
Cancro do Célon e Reto - N.° Doentes em 100 100 100 100
Cancro do Célon e Reto - N.° Doentes em 50 50 50 50
Cancro do Colon e Reto - N.° Doentes em 50 50 50 50!
Tel glo status pés Enfarte udo
Elementos de Telemonitorizagdo EAM | | 150| 150| |
N.° Doentes em Tratamento EAM (doente | | 63| 63| 150] 150
Telemonitorizacéio status da Insuficidncia
Elementos de Telemonitorizagéo ICC 150 150
N.° Doentes em Tratamento ICC (doente 63 63 150 150
Doencas Lisossomais
Doenga de Fabry - N.° Doentes em Tratamento 4 1
Doenga de Pompe - N.° Doentes em 1 1 1 1 1 1

Medicamentos. I | | | 1
Disp. Gratuita em Ambul. o/ suporte legal e da__| _26.114.745.26] _ 4.674.262 53| _26.099.223.00 _ 4.671.484,25| 26.099.223 00| __ 4.671.484 25|
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.L.E.

—

s

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 216

CENTRO HOSPITALAR

A
- . < ~ v 4 - - ' - 1 /
4, DEMONSTRACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS <~ \
BALANCO
AL - Activo AL - Activo AL - Activo AL - Activo
Liquido Liquido Liquido Liguido
(Real 2014) (Real 2015) (Previsto 2016) | (Previsto 2017)
| tmobilizado -
| Bens de dominio publico
Imobilizados Incorpéreos
Imobilizagdes Corpéreas
421 - Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00

422 - Edificios e Outras Construgcdes

51.305.663,98

47.248.542 40|

44.149.395,19

41.050.247,98

423 - Equipamento Basico 4.717.956.05;‘ 5.544.975,87 4.327.404,43 3.109.832,99
424 - Equipamento de Transporte 239.957,78 139.214,96 322.015,83 504.816,69
425 - Ferramentas e Utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00
426 - Equipamento administrativo e Informatico 660.555,65 690.227,04/ 600.951,28 511.675,52
427 - Taras e Vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 - Outras Imobilizacdes Corporeas 17.375,90 8.687,98 11.968,07] 15.248,15
442 - Imobilizagbes em Curso de Imobilizacdes
Corporeas 1.994.837,55| 3.229.814,75 3.229.814,75| 3.229.814,75|
448 - Adiantamentos por Conta de Imobilizagdes
Corporeas 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagées Corpdéreas 58.936.346,94| 56.861.463,00 52.641.549,55 48.421.636,08|
Investimentos Financeiros 3
415 - Outras Aplicagtes Financeiras 0,00 19.278,30 44.918,44 94.328,72
: Investimentos Financeiros 0,00 19.278,30 44.918,44| 94.328,72|
Circulante I | | ]
Existéncias
36 - Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo 6.709.105,05 15.309.527,18 15.309.527,18 15.309.527,18
Existéncias 6.709.105,05 15.309.527,18 15.309.527 1 SI 15.309.527,18|
Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo 5.701.61 3,78] 5.565.776,88 5565.776.88’ 5.565,776,881
Dividas de Terceiros - Curto prazo
28 - Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
211 - Clientes c/c 970.467,74 476.816,83 476.816,83 476.816,83
213 - Utentes c/c 699.427,21 101.966,66, 101.966.66) 101.966,66

215 - Instituicbes do MS

305.745.423,72

288.456.832,00

284.629.324 47

280.714.660,33

218 - Clientes e Utentes de Cobranca Duvidosa 0,00 853.654.04 853.654,04 853.654,04
251 - Devedores pela Execugé&o do Orgcamento 0,00 0,00 0,00 0,00
229 - Adiantamentos a Fornecedores 211.134,31 217.031,13| 217.031,13] 217.031,13
2619 - Adiantamentos a Fornecedores de Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - Estado e OQutros Entes Publicos 508.861,77 308.779,52] 308.779,52 308.779,52

| 263/3/4+267+268 - Outros devedores

14.430.197,73

15.572.404,16

15.572.404,16

15.572.404,16|

Dividas de Terceiros - Curto prazo| 322.565.512,48| 305.987.484,34 302.159.976,81 298.245.312,67
Titulos Negociaveis | 0,00| 0,00| 0,00 0,00|

| Depésitos em Inst. Financ. e Caixa
13 - Contas no Tesouro 706.691,30 56.785,80 36.785,80 36.785,80
12 - Depésitos em Instituicdes Financeiras 225.185,41 59.580,37 19.580,37] 19.580,37
11 - Caixa 3.614,24 6.113,53 261353 2.500,00
Depésitos em Inst. Financ. e Caixal 935.490,95 122.479.70 58.979,70 58.866,17

Acréscimos e Diferimentos

271 - Acréscimos de Proveitos 73.254.455,11 50.872.261,79 50.872.261,79 50.872.261,79
272 - Custos Diferidos 34.899,12 1.000,00 1.000,00, 1.000,00
Acréscimos e Diferimentos 73.289.354.23 59.873.261,79 59.873.261,79 50.873.261,79
| TOTAL do ACTIVO|  468.137.42343]  443730.27119]  435.653.900,35]  427.568.709,49)
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL. E.IE.

\
Fundos Préprios e | Fundos Proprios e | Fundos Préprios | Fundos Préprios e \5\@
Passivo Passivo e Passivo Passivo
(Real 2014) (Real 2015) (Previsto 2016) (Previsto 2017)
Fundos Proprios
51 - Patrimonio 126.860.000,00 133.293.333,33 133.293.333,33 133.293.333,33
56 - Reservas de Reavaliagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub-total 126.860.000,00 133.293.333,33 133.293.333,33 133.293.333,33
Reservas 45.723.138,16 45.769.505,07 45.769.505,07 45,769.505,07
571 - Reservas Legais 1.163.149,34 1.163.149,34 1.163.149,34 1.163.149,34
572 - Reservas Estatutarias 58.831,59 58.831,59 58.831,59 58.831,59
574 - Reservas Livres 12.774.118,72 12.774.118,72 12.774.118,72 12.774.118,72
575 - Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00
576 - Doagdes 2.025.640,05 2.072.006,96 2.072.006,96 2.072.006,96
577 - Reservas Decorrentes da
Transferéncia de Activos 29.701.398,46 29.701.398,46 20.701.398,46 29.701.398,46
Sub-total 45.723.138,16 45.769.505,07 45.769.505,07 45.769.505,07
Resultados transitados -142.721.999,20 -159.681.464,81 -172.445.711,13 -196.783.091,75
Resultado Liquido do Exercicio -5.344.567,47 -12.764.246,32 -24.337.380,62 -25.855.319,82
[ Fundo Patrimonial| 24.516.571,49| 6.617.127,27]  -17.720.253,35| -43.575.573,16|
Passivo ;
Provisdes 8.950.551,31 8.950.551,31 8.950.551,31 8.950.551,31
291 - Provisdes para Cobrangas 0,00 0,00 0,00 0,00
292 - ProvisGes para Riscos 5.687.544,65 8.950.551,31 8.950.551,31 8.950.551,31
Provisées 5.687.544,65 8.950.551,31 8.950.551,31 8.950.551,31
Dividas a Terceiros - Médio e

Longo Prazo
Terceiros
213 - Utentes clc 0,00 0,00 0,00 0,00
219 - Adiantamentos de Clientes,

Utentes e Instit. MS 340.889.212,55 314.359.563,98 314,359.563,98 314.359.563,98
221 - Fornecedores c/c 65.378.729,66 78.357.931,18 94.610.030,95 112.380.069,91
228 - Fornecedores - Facturas recep. 3.463.928,54 1.304.272,09 1.304.272,09 1.304.272,09
23 - Empréstimos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
252 - Credores pela Execugdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
2611 - Fornecedores de imobilizado c/c 428.361,59 2515.198,95 2.515.198,95 2.515.198,95
24 - Estado e Outros Entes Publicos 3.486.821,37 3.557.141,95 3.557.141,95 3.557.141,95
261/3/4 - Qutros Credores 6.603.177,01 7.591.787,52 7.591.787 52 7.591.787,52

Terceiros 420.250.230,72 407.685.895,67 423.937.995,44 441.708.034,40

Acréscimos e Diferimentos
273 - Acréscimos de Custos 15.694.962,00 16.126.022,38 16.126.022,38 16.126.022,38
274 - Proveitos Diferidos 1.988.114,57 4.359.674,56 4,359.674,56 4.359.674,56
Acréscimos e Diferimentos 17.683.076,57 20.485.696,94 20.485.696,94 20.485.696,94
[ Passivo| 443.620.851,94 437.122.14392]  453.374.243,69| 471.144.282,65)
[ Fundos Préprios e Passivo| 468.137.423,43| 443.739.271,19]  435.653.990,34 427.568.709,49)|
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2086

CENTRO HOSPITALAR DE

‘ LISBOA OCIDENTAL, E.RE.

e
Pl &{i’?’

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Ny
Real 2014 Real 2015 Previsto 2016 | Previsto 2017 \9

|_61-Custo das Mercadorias Vendidas e
612-Mercadorias
616-Matérias de consumo 72.561.266,07 76.089.200,21 75.995.450,21 75.995.450,21
6161-Produtos Farmacéuticos 48.232.888,19 50.700.845,95 50.000.845,95 50.000.845,95
61611-Medicamentos 43901.02343] 4647291271 45.772.912,71 45772.912,71
61612/9-Reagentes/Outros produtos farmacéuticos 4.331.864,76 422793324 4.227.933,24 4,227.933,24
6162-Material consumo clinico 23.192.722,91 24,179.962,86 24.786.212,86 24.786.212,86
6163-Produtos alimentares 28.672,45 28.015,74 28.015,74 28.015,74
6164-Material consumo hoteleiro 345.180,08 397.899,22 397.899,22 397.899,22
6165-Material consumo administrativo 346.126,14 336.897,61 336.897 61 336.897,61
6166-Material manutengdo e conservagao 415.676,30 445578,83 44557883 445578,83
6169-Outro material de consumo
S CNelo das N srcadorlas Yendides € 72561.266,07|  76.089.20021|  75.99545021|  75.995.450,21

Matérias Consumidas
62-Fornecimentos e servigos externos
621-Subcontratos
6218-Trabalhos executados no exterior 5.888.659,06 6.444.381,90 6.281.768,49 6.281.768,49
62181-Em entidades do M. Salide 3.454.406,15 3.436.128,51 3.554.315,10 3.554.315,10
621811-Assisténcia ambulatoria 851,38 372,00 372,00 372,00
621812-Meios complementares de diagnéstico 499.920,01 542.236,24 542.236,24 542.236,24
621813-Meios complementares de terapéutica 2.409.921,01 2.265.776,47 2.389.298,64 2.389.298,64
621819-Qutros trabalhos executados no exterior 543.713,75 627.743,80 622.408,22 622.408,22
62189-Em outras entidades 2.434.252,91 3.008.253,39 2.727.453,39 2.727.453,39
621891-Assisténcia ambulatéria 307.533,03 276.903,53 276.903,53 276.903,53
621892-Meios complementares diagnostico 810.433,51 1.006.055,34 725.255,34 725.255,34
621893-Meios complementares terapéutica 42.240,90 19421,14 19.421,14 19.421,14
621895-Internamentos e transporte de doentes 1.259.390,11 1.700.507,06 1.700.507,06 1.700.507,06
621897-Assisténcia no estrangeiro 14.655,36 5.366,32 5.366,32 5.366,32

| 621-Subcontratos |  5888659,06]  6444.381,90]  6.281.768,49]  6.281.768,49]
622-Fornecimentos e servigos :
6221-Fornecimentos e servigos | 6.290.793,45 5.908.195,81 6.007.172,95 6.007.172,95
6222-Fornecimentos e servigos | 883.334,26 931.400,47 931.400,47 931.400,47
62229 - Honorarios 593.562,03 707.783,28 707.783,28 707.783,28
6223-Fornecimentos e servicos Il 12.979.689,08 13.429.876,74 13.423.817,74 13423.817,74
62236 - Trabalhos Especializados 5.553.644,60 5.658.615,27 5.658.615,27 5.658.615,27
622364-Servigos Técnicos Recursos Humanos 2.179.094,61 1.959.054,01 1.959.054,01 1.959.054,01
6223641-Servicos Técnicos Rec. Humanos prestadd 188.376,20 114.052,02 114.052,02 114.052,02
62236411-Serv. Téc. RH prestados por Inst. Min. Sa 75.980,35 6.521,45 6.521,45 6.521,45
6229-Outros fornecimentos e servigos 96.969,03 94.731,93 94.731,93 94.731,93
622-Fornecimentos e servicos 20.250.785,82|  20.364.204,95]  20.457.123,09]  20.457.123,09
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Real 2014 Real 2015 Previsto 2016 | Previsto 2017
| 64-Custos com o pessoal
[ 641-Remuneragées dos orgéos directivos | 319.249,14| 354.295,37| 363.222,73| 363.222,73)
642-Remuneragbes de pessoal 80.179.845,63 81.403.355,94 84.555.364,50 84.555.364,50
6421-Remuneragdes base do pessoal 58.390.169,97 59.601.184,08 62.419.632,21 62.419.632,21
64211-RCTFP por tempo indeterminado 27.198.599,40 26.382.817,04 26.579.673,40 26.579.673,40
64212-Pessoal ¢/ contrato a termo resolutivo 6.434.192,74 7.098.669,14 8.492.378,70 8.492.378,70
64213-Pessoal emregime Contrato Individual 24.180.369,29 25.372.381,14 26.581.432,83 26.581.432,83
64214-Pessoal em qualquer outra situagao 577.008,54 747.316,76 766.147,28 766.147,28
6422-Suplementos de remuneragdes 11.524.359,26 11.290.174,90 11.430.064,59 11.430.064,59
642211-Horas extraordinarias 4,094.646,31 3.803.281,26 3.863.281,26 3.863.281,26
642212-Prevengies 939.435,57 892.183,83 903.183,83 903.183,83
642221-Noites e suplementos 2.664.140,04 2.668.252,00 2.708.252,00 2.708.252,00
642222-Subsidio de turno 869,26 -3.978,31 0,00 0,00
64223-Abono para falhas 1.822,60 1.899,69 1.899,69 1.899,69
64224-Subsidio de refeicao 3.421.169,84 3.408.635,69 3.411.381,30 3.411.381,30
64225-Ajudas de custo 9.634,28 12.956,63 12.956,63 12.956,63
64226/7-Vestudrio e Art. Pess/Alim. e Alojam. -21,02 0,00 0,00 0,00
642281-PECLEC/SIGIC 0 293.604,66 365.770,43 365.770,43
642282/9-Outros Suplementos 392.662,38 213.339,45 163.339,45 163.339,45
| 6423-Prestagdes sociais directas [ 88.766,78| 77.527,36] 77.527,36) 71.527,36)|
6424-Subsidios de férias e de Natal 10.176.549,62 10.434.469,60 10.628.140,34 10.628.140,34
6425 - Prémios de desempenho 0 0,00 0,00 0,00
643-Pensdes 472.571,91 175.647,43 125.647,43 125.647,43
645-Encargos sobre remuneragoes 18.434.241,94 18.293.991,63 19.044.615,12 19.044.615,12
646-Seguros de acid. trab. e doengas profissic 410.438,94 461.915,98 461.915,98 461.915,98
647-Encargos sociais voluntarios 112.264,87 105.643,57 105.643,57 105.643,57
648-Outros custos com pessoal 696.522,11 226.571,42 226.571,42 226.571,42
649-Estagios Profissionais 8.975,57 34.324,39 34.324,39 34.324,39
|_64-Custos com o pessoal | 100.634.11011] 101.055.745,73] 104917.30514] 104.917.305,14
| 65-Outros custos e perdas operacionais | 26.546,39| 14.547 40| 14.547,40| 14.547,40
| 66-Amortizagées do exercicio | 6.840.271,73]  6.719.91346]  6.719.91346]  6.719.913,46]
| 67-Provisées do exercicio | 530.947,05| 429.155,59| 500.000,00] 500.000,00]
| 68-Custos e perdas financeiras | 209.722,32| 31.022,64| 31.022,64| 31.022,64|
| 69-Custos e perdas extraordinérios | 4.890.89587|  7.664.621,61]  2.750.000,00]  2.750.000,00|
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Real 2014 Real 2015 Previsto 2016 | Previsto 2017
> = 14 14
SRS BCLLIEIREA IR 72561266,07|  76.089.20021|  75.995.450.21|  75.995.450,21
Matérias Consumidas

% s/ Total Geral 34,25% 34,77% 34,91% 34,91%

621-Subcontratos 5.888.650,06]  6444.381 ,90 6.281.768,49 6.281.768,49

% s/ Total Geral 2,78% 295% 2,89% 2.89%

622-Fornecimentos e servigos 20.250.785,82 20.364.204,95[ 20.457.123,09 20.457.123,09

% s/ Total Geral 9,56% L 9,31% 9,40% 9,40%

63-Transf. correntes conced. e prest. sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

64-Custos com o pessoal 5 100.634.110,11[ 101.055.745,73' 104.917.305,14]  104.917.305,14

% s/ Total Geral 47.51% 46,18% 48,20% 4820%

642211-Horas extraordinarias 4.094.646,31 3.803.281,26 3.863.281,26 3.863.281,26
% s/ Total Geral 1,93% 1,74% 1,.77% 1,77%

642212-Prevengdes 939.435,57 892.183,83 903.183,83 903.183,83

% s/ Total Geral 0,44% 0,41% 0,41% 0,41%

65-Outros custos e perdas operacionais 26.546,39 14.547 40 14.547 40 14.547 40
% s/ Total Geral 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

66-Amortizagdes do exercicio 6.840.271,73 6.719.913,46 6.719.913,46 6.719.913,46
% s/ Total Geral 3,23% 3,07% 3,09% 3,09%

67-Provisdes do exercicio i 530.947,05 429.155,59 Sl)(l.l)l)('l,llt'lIll 500.000,00
% s/ Total Geral 0,25% 0,20% 0,23% 0,23%

68-Custos e perdas financeiras 209.722,32 31.022,64 31.022,64 31.022,64
% s/ Total Geral 0,10% 0,01% 0,01% 0,01%

69-Custos e perdas extraordinarios 4.890.895,87 7.664.621,61 2.750.000,00 2.750.000,00
% s/ Total Geral 2,31% 3,50% 1,26% 1,26%
|TOTAL Geral [ 211.833204,42] 218.812793,49] 217.667.130,43] 217.667.130,43|
[Custos com Pessoal Ajustados [ 103406.766,75] 103.722.583,02] 107.584.142,43] 107.584.14243]
[Outros Custos Operacionais | 103.325.819,48]" 107.394.566,22] 107.301.965,36[" 107.301.965,36]
|% Custos com HE, Suplementos e FSE | 10,80%] 10,43%| 10,17%|" 10,17%)
[Custos Operacionais | 206.732.586,23r 211.117.149,24[  214.886.107,79[ 214.886.107,?9]
Custos Operacionais relevantes para EBITDA 199.361.367,45[ 203.968.080,19| 207.666.194,33| 207.666.194,33
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| Rea2014 | Real2015 [Previsto2016|Previsto 2017|-
1

| 71-Vendas e prestacdes de servigos | | | |
[711-Vendas [ | [ 1
712-Prestagoes de servigos 195.092.721,25)|200.692.133,17|188.085.055,93| 186.567.116,74

7121 - SNS Contrato-programa

182.404.300,09

184.740.548,39

175.088.389,25

173.570.450,06

71211-Internamento - SNS CP

79.425.196,42

66.584.052,12

68.420.301,83

68.420.301,83

712111-GDH Médicos

44.351.718,56

39.476.625,18

40.059.535,03

40.059.535,03

712112-GDH Cirlirgicos

23.550.718,94

18.247.728,01

19.311.783,83

19.311.783,83

712113-GDH Cirtirgicos Urgentes 11.433.695,27| 8.803.576,63] 8.959.919,32] 8.959.919,32
712114-Dias Internamento Doentes Cronicos 89.063,65 56.122,30 89.063,65 89.063,65
71212-Consulta - SNSCP 31.266.841,42| 32.670.841,25| 31.567.080,72| 31.567.080,72
712121-Primeiras Consultas 7.683.098,88| 8.000.535,37| 7.973.576,84| 7.973.576,84

712122-Consultas Subsequentes

23.583.742,54

24.670.305,88

23.593.503,88

23.593.503,88

71213-Urgéncia/SAP - SNS CP

14.115.044,11

14.214.145,26

12.722.600,00

12.722.600,00

712131-Atendimentos (SU-Polivalente)

14.115.044,11

14.214.145,26

12.722.600,00

12.722.600,00

71214-GDH Am bulatério

14.772.361,09

17.253.216,10

18.948.537,57

18.948.537,57

712141-GDH CirGrgicos 10.083.258,61| 11.903.338,01| 13.568.166,28| 13.568.166,28
712142-GDH Médicos 4.689.102,48| 5.349.878,09| 5.380.371,29| 5.380.371,29
71215-Hospital de dia - SNS CP 1.067.513,21| 1.130.870,26| 1.153.863,68| 1.153.863,68
71218-Outras Prestagées de Servigos de Saude - SNS CP 41.757.343,84| 52.887.423,40| 41.276.116,22| 40.758.066,26
712181-Servigo domicilidrio - SNS CP 10.757,50 8.606,00 9.877,40 9.877 40
712182-Programas de gestdo da doenga cronica 21.833.257,04| 22.847.045,37| 24.356.117,567| 24.356.117,57
712183-Salde Sexual e Reprodutiva 193.114,12 176.120,17 176.927,00 176.927,00
7121831-IVG até as 10 semanas 193.114,12 176.120,17 176.927,00 176.927,00
712184-Plano de convergéncia - SNS CP 13.764.785,38| 23.269.819,21| 8.704.425,00| 8.704.425,00
712187-Medicamentos de cedéncia em ambulatério 4.228.776,38| 4.674.262,53| 4.671.484,25| 4.671.484,25
712188-Internos 1.726.653,42| 1.911.570,12 2.436.647,04] 2.436.647,04
712189-Outras prestagdes servigos de saude - SNS CP 0,00 0,00 920.637,96 402.588,00
| 71219 - Outras prestagdes de servigos - SNS CP [ 0,00] 0,00]  999.889,23| 0,00]

7122 - Outras Entidades Responsaveis

12.688.421,16

15.951.584,78

12.996.666,68

12.996.666,68

71221-Internamento - Outras Ent Resp 2.085.124,61] 2.037.392,25| 1.326.266,36] 1.326.266,36
71222-Consulta - Outras Ent Resp 268.318,35 309.159,85 255.960,66 255.960,66
71223-Urgéncia/SAP 420.117,49 647.858,78 636.987,99 636.987,99
712231-Urgéncia 420.117 49 647.858,78 636.987,99 636.987,99
71226-Meios com pl. de diagnéstico e terapéutica - Outras Ent Re| 5.437.120,49] 5.973.317,71| 7.025.746,51| 7.025.746,51
712261-Meios complementares diagndstico - Outras Ent Resp 944.426,91| 1.447.039,42| 2.000.229,30| 2.000.229,30
7122611-Patologia Clinica 575.293,94 684.324,46 636.203,16 636.203,16
7122612-Anatomia patologica 163.389,43 146.157,24 142.139,74 142.139,74
7122613-Imagiologia 27.217,34 132.042,42 132.286,76 132.286,76
7122614-Cardiologia 11.712,50 31.884,92 342.442,42 34244242
7122616-Medicina nuclear 412,60 1.704,60 990,70 990,70
7122617-Gastrenterologia 78.706,90 83.521,80 118.674,30 118.674,30
7122619-Outros 87.694,20 367.403,98 627.492,22 627.492,22
712262-Meios complementares terap@utica - Outras Ent Resp 4.492.693,58| 4.526.278,29| 5.025.517,21 5.025.517,21
7122621-Hemodialise 3.275.595,44| 3.121.893,90] 3.121.893,90| 3.121.893,90
7122622-Medicina fisica e de reabilitagao 3.293,99 4.659,32 3.929,08 3.929,08
7122624-Quimioterapia 1.212.087,79] 1.398.842,66| 1.398.828,86| 1.398.828,86
7122625-Radioterapia 0 11,00 11,00 11,00
7122629-Outros 1.716,36 871,41 500.854,37 500.854,37
71227 - Taxas moderadoras Outras Ent Resp - Total 3.841.214,50| 6.322.089,53| 3.194.989,05| 3.194.989,05
712271 - Consultas - Outras Ent Resp 1.267.639,95| 1.318.587,90 666.373,65 666.373,65
712272 - Urgéncia/SAP - Outras Ent Resp 841.538,46 857.415,75 433.311,47 433.311,47
712273 - Internamento - Outras Ent Resp 774,50 1.205,60 609,27 609,27
712276 - Meios complementares diagnost. e terapéut. - Outras Ent Resp 1.105.682,27] 1.299.977,29 656.968,43 656.968,43
712279 - Outros - Outras Ent Resp 625.579,32| 2.844.902,99 1.437.726,23 1.437.726,23
71228-Outras Prestagdes de Servigos de Saude - Outras Ent Res 636.424,82 661.254,86 556.204,31 556.204,31
712282-GDH de Ambulatério - Outras Ent Resp 234.391,03 190.910,97 85.860,42 85.860,42
7122821-GDH Cirurgicos 423,21 8.535,63 1.736,86 1.736,86
7122822-GDH Médicos 233.967,82 182.375,34 84.123,56 84.123,56
712289-Outras prestagdes servigos de saude - Ouiras Ent Resp 402.033,79 470.343,89 470.343,89 470.343,89
71229 - Outras prestagbes de servigos Outras Ent Resp - Total 100,90 511,80 511,80 511,80
712299 - Outras 100,90 511,80 511,80 511,80

71-Vendas e prestacdes de servigos

|195.092.721,25{200.692.133,17|188.085.055,93| 186.567.116,74|
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Real 2015 |Previsto 2016 |Previsto 2017

Real 2014

| 73-Proveitos suplementares

[ 2:354.417,10] 1.946.501,74] 1.946.501,74] 1.946.501,74]

| 74-Transf. e subsidios correntes obtidos

I I | I |

| 75- Trabalhos para a prépria entidade | 0,00 0,00] 0,00| 0,00|
76 - Outros proveitos e ganhos operacionais
7611-ACSS IP 0,00 0,00 1,00 1,00
762 - Reembolsos 1.957.826,40| 1.225.576,66| 1.225.576,66| 1.225.576,66
763 - Produtos de fabricagdo interna 0,00 0,00 1,00 1,00
768 - Outros nao espec. alheios valor acrescentado 0 1.142,40 1.142,40 1.142,40
769 - Qutros 527.245,98 455.629,85 455.629,85 455.629,85
| 76 - Outros proveitos e ganhos operacionais | 2.485.072,38| 1.682.348,91| 1.682.350,91] 1.682.350,91]
| 78 - Proveitos e ganhos financeiros | 431.34483]  115.841,22]  115.841,22|  115.841,22|
| 79 - Proveitos e ganhos extraordinérios | 6.148.76317| 1.634.627,02| 1.500.000,00] 1.500.000,00]
71-Vendas e prestacoes de servicos 195.092.721,25] 200.692.133,17] 188.085.055,93] 186.567.116,74
% s/ Total Geral 94,47% 97,39% 97,29% 97,27%
72-lmpostos e taxas 0 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
73-Proveitos suplementares 2.354.41710[ 1.946.501,74[ 1.946.501, 74 1.946.501,74
% s/ Total Geral 1,14% 0,94% - 1,01% 1,01%
74-Transf e subsidios correntes obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
75- Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
76 - Outros proveitos e ganhos operacionais 2.485.072,38[ 1.682.348,91|" 1.682.350,91| 1.682.350,91
% s/ Total Geral 1,20% 0,82% 0,87% 0,88%
78 - Proveitos e ganhos financeiros 431.344,83 115.841,22[ 115.841,22 115.841,22
% sl Total Geral 0,21% 0,06% 0,06% 0,06%
79 - Proveitos e ganhos extraordinarios 6.148.763,17[ 1.634.627,02[ 1.500.000,00{ 1.500.000,00
% sl Total Geral 2,98% 0,79% 0,78% 0,78%

[TOTAL Geral

[206.512.318,73]1206.071.452,06]193.329.749,80] 191.611.810,61]

[Res ultados Operacionais

| -6.800.375,50[" -6.796.165,42[-23.172.199,21[-24.690.138,40|

[Resultado Liquido do Exercicio

-5.320.885,69[ -12.741.341,43['-24.337.380,63[ -25.855.319,82

[Res ultado Operacional (EBITDA)

352.903,63[-15.952.285,75[ -17.470.224,94|

[Proveitos Operacionais Préprios (Extra-Contrato)

|
| 570.843,28[
I

8,77%| 9,58%| 8,67%] 8,74%)|
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA \
Real 2014 Real 2015 Previsto 2016 | Previsto 2017
[ Fluxos de Actividades Operacionais ¥
Recebimentos (+): 210.001.081,59| 200.273.020,84| 185.171.320,72| 183.657.106,59
Contrato-programa (producao) 167.068.126,30| 156.626.607,30| 160.422.552,77| 159.920.044,31
Dividas de Terceiros (outras entidades) 26.033.947,50| 17.435.611,71| 12.448.814,99| 12.437.109,32
Contrato-Programa (convergéncia) 13.351.841,82| 22.571.724,63 9.443.292,25 8.443.292,25
Incentivos 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios a Exploragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas Moderadoras (R) 3.215.952,70 3.477.405,54 2.694.989,06 2.694.989,06
Qutros (inclui outros operacionais e extraordinarios) 331.213,27 161.671,65 161.671,65 161.671,65
Pagamentos (-): -221.262.658,75| -205.466.831,69|-182.793.999,16| -181.192.628,41
Fornecedores e outros c/c -119.421.403,43|-103.782.202,51| -77.767.475,91| -76.166.105,16
Custos comPessoal -101.822.382,64|-101.575.411,07|-104.917.305,14 -104.917.305,14
Transf. Correntes conced. e Prest. Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros (inclui outros operac. e extraord.) -18.872,68 -109.218,11 -109.218,11 -109.218,11
Fluxos de Actividades Operacionais -11.261.577,16] -5.193.810,85|  2.377.321,56 2.464.478,18
Fluxos de Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de (+): 401.045,23 58.427,21 115.841,22 115.841,22
Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes Corporeas 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes Incorporeas 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e Proveitos Similares 401.045,23 58.427,21 115.841,22 115.841,22
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a(-): -1.599.394,70| -2.081.672,52| -2.525.640,14| -2.549.410,28
Investimentos Financeiros 0,00 -19.278,30 -25.640,14 -49.410,28
Imobilizagdes Corporeas -1.599.394,70| -2.062.394,22| -2.500.000,00f -2.500.000,00
Imobilizagdes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00
Fluxos de Actividades de Investimento -1.198.349,47| -2.023.245,31| -2.409.798,92] -2.433.569,06
Fluxos de Actividades de Financiamento i
Recebimentos provenientes de (+): 9.750,00 6.433.333,33 0,00 0,00
Empréstimos Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos de Capital e P. Suplementares 9.750,00 6.433.333,33 0,00 0,00
Subsidios e Doagbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Vendas de Acgbes Proprias 0,00 0,00 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a(-): -211.699,42 -29.288,42 -31.022,64 -31.022,64
Empréstimos Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdes de Contratos de Leasing 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e Custos Similares -211.699,42 -29.288,42 -31.022,64 -31.022,64
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reducdes de Capital e P. Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicao de Acgoes Proprias 0,00 0,00 0,00 0,00
Fluxos de Actividades de Financiamento -201.949,42 6.404.044,91 -31.022,64 -31.022,64
Variagdo de Caixa e seus equivalentes -12.661.876,05 -813.011,26 -63.500,00 -113,52
Caixa no inicio do periodo 13.597.367,00 935.490,96 122.479,70 58.979,69
Caixa no fimdo periodo 935.490,95 122.479,70 58.979,70 58.866,17
TOTAL| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00|
ENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL. E.P.I PAG.35



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, ELE

—

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

201

Q 9 Plano de Investimentos
Fonte de Financiamento S Valor Total de Data C‘lje inicio nDTta de 5
Designagéo do Projecto YRAcK |, vestimento e conciusaoc co ¢, mentarios
Propria (%) Externa Previsto (€ Investimento Investimento
(MM/AAAA) (MM/AAAA)
1|Ventiladores 100% 557.800,00 05/2016 12/2016
2|Marquesas operatérias 100% 553.600,00 09/2016 12/2016
3|Arcoem C 100% 230.000,00 03/2016 03/2016
4|Arco em C para Cirurgia Vascular 100% 230.000,00 02/2016 02/2016
5|Equipamento para Esterilizacio 100% 220.000,00 09/2016 09/2016
Monitor multipardmetros e centrais de
6|monitorizacio para unidades de cuidados intensivos 100% 206.640,00 10/2016 10/2016
7|3 mesas operatérias 100% 170.000,00 01/2016 01/2016
8|Camas 100% 150.000,00 10/2016 10/2016
9|Ecégrafos para obstetricia 100% 123.000,00 03/2016 03/2016
Fundego EDP-
Programa EDP solidéaria-
10|Ecocardidgrafo 25% 75% 120.000,00 02/2016 02/2016 oo 2015
11|Sistema de Neuronavegagdo Neurocirurgia_ 100% 100.000,00 06/2016 06/2016
12| Quiosques atendimento consultas 100% 95.000,00 02/2016 02/2016
13| Central Telefénica 100% 91.700,00 10/2016 10/2016
14|Esta¢des pbs processamento de imagem 100% 90.000,00 06/2016 06/2016
15|Ventiladores n3o invasivos 100% 88.000.00 09/2016 09/2016
16| Candeeiro cirirgico para Bloco central HSC 100% 78.720,00 06/2016 06/2016
17| Quiosques visitas 100% 75.000,00 07/2016 07/2016
18|Litotritores 100% 74.000,00 06/2016 06/2016
Microscépio de observacdo e documentacido de
19|imagens otolégicas 100% 74.000,00 08/2016 09/2016
20| Chiller para BO HEM 100% 74.000,00 04/2016 04/2016
21|Laser para fotocoagulacio 100% 73.000,00 06/2016 06/2016
22|Mesa de carbono 100% 70.000,00 02/2016 02/2016
23|Informatizagao dos Blocos e UCls 100% 64.000,00 09/2016 09/2016
24|Moniteres 100% 62.000,00 01/2016 04/2016
25|Computadores e Portateis 100% 61.500,00 04/2016 04/2016
UPS para apoio alimentacéo de blocos operatérios e
26|UCI 100% 60.000,00 03/2016 03/2016
27|Equipamento das Centrais de Bombagem 100% 60.000,00 04/2016 04/2016
28|Ecégrafo para Medicina IV 100% 60.000,00 09/2016 09/2016
29|Requalificacdo CCTV 100% 58.000,00 05/2016 05/2016
30|Impressoras 100% 55.350,00 04/2016 04/2016
31|Chillers p/Imagiologia e Esterilizacio 100% 50.000,00 05/2016 05/2016
32|Aplicacdo Informitica controlo contratos 100% 50.000.00 09/2016 09/2016
33|Manometria 100% 47.000,00 03/2016 03/2016
34|Videogastroscépio 100% 46.000,00 02/2016 02/2016
35| Videofibroscopio 100% 45.000,00 06/2016 06/2016
36|Incubadora transporte neonatal 100% 41.000,00 03/2016 03/2016
37|Ecégrafo 100% 41.000,00 02/2016 02/2016
38 Tralle! com Iarmﬁcscépio e estroboscépio 100% 40.000,00 10/2016 10/2016
39|Candeeiro cirdrgico para UCA HEM 100% 39.360,00 06/2016 06/2016
40[Trolley de endoscopia 100% 36.000,00 03/2016 03/2016
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Fonte de Financiamento Valor Total de Data de inicio Data de
= J Payback de conclusao do g
Designacéo do Projecto Investimento & Comentarios
Propria (%) Externa Previsto © Investimento Investimento
AM/AAAA (MM/AAAA
Servidores Centrais e Armazenamento dados 100% 35.000,00 07/2016 07/2016
42|Videoduodenoscopio 100% 32.000.00 04/2016 04/2016
43|Trolleys para marguesa 100% 30.000,00 02/2016 02/2016
Fundagao EDP -
Programa EDP soidaria-
44|Upgrade estaciio trabalho ecografia 25% 75%! 30.000.00 02/2016 02/2016 Saude 2015
45|Desfibrilhador para HSC 100% 29.520,00 06/2016 06/2016
46|Unidades de observaciio endoscépica 100% 24.000,00 09/2016 09/2016
47|Videocolonoscopio 100% 24.000,00 02/2016 02/2016
48|Marquesas operatdrias para Bloco central do HSFX 100% 21.000,00 03/2016 03/2016
49|Set instrumental para Neurocirurgia 100%! 21.000,00 01/2016 01/2016
Sisterna monitoriza¢do dados biométricos p/
50|reabilitagdo cardiaca 100% 20.000,00 03/2016 03/2016
51|Portas automdticas 100% 20.000,00 01/2016 02/2016
52|Maca ressondncia magnética 100% 14.000,00 a1/2016 01/2016
53|Servidor Dell 100% 12.000,00 07/2016 07/2016
54|Macas de transporte 100% 10.000,00 06/2016 12/2016
55|UPS 100%| 9.000,00 09/2016 09/2016
56|0utros equipamentos 100% 80.000,00 06/2016 12/2016
57 |Adaptagio de Espago no Piso -1 a dermatologia 100% 300.000.00 05/2016 05/2016
58|Centralizagdo de Armazéns 100% 250.000,00 09/2016 09/2016
59|Regualificagiio geral do piso 5 Cirurgia HEM 100%| 150.000.00 09/2016 09/2016
60|Remodelaciio do bar exterior HSFX 100% 140.000,00 02/2016 02/2016
61|Remodelacdo cobertura cafetaria 100%]| 105.000,00 02/2016 02/2016
62 |Revestimento do pavimentoc BOC HEM 100% 85.000,00 09/2016 09/2016
63|Qutras obras 100% 80.000,00 06/2016 12/20186
64 |Remodelaciio AVAC refeitério piso 0 HSFX 100% 75.000,00 02/2016 02/2016
65|Sisterna de controlo de dgua hemodidlise 100% 70.000.00 06/2016 06/2016
66|Readaptaciio da entrada do edifico (Tanel) 100% 60.000.00 05/20186 05/2016
Actualizar e requalificar sistema de deteccdo de
67 [incéndio HEM 100% 60.000,00 06/2016 06/2016
68|Remodelaciio instalagdes eléctricas refeitério 100% 60.000,00 02/2016 02/2016
Revestimento do pavimento das salas de bloco
69|operatorio e zonas comuns UCA 100% 55.000,00 09/2016 09/2016
70|Beneficiaciio do Bloco HSFX 100% 50.000,00 10/2016 10/2016
71|Remodelacio de rede de agua fria e quente 100% 50.000,00 10/2016 10/2016
72[Unidade Cuidados Intermédios Medicina HEM 100% 40.000,00 05/2016 05/2016
73|Restruturacio da rede informatica 100% 39.000,00 10/2016 10/2016
Requalificagdo dos W.C comuns e zonas sujas
74| Medicina Il HEM 100% 35.000,00 05/2016 05/20186
75|Beneficiacio dos Depésitos de dgua 100% 30.000,00 07/2016 07/2016
Pintura exterior do Hospital (zona das Salas do
76|Bloco) 100% 30.000,00 07/2016 07/20186
77|Reformulaciio de Quadros eléctricos 100%| 20.000.00 06/2016 06/2016
78|Sistemna deteccio incéndios refeitdrio piso 0 100% 20.000,00 02/2016 02/2016
Fornecimento e intalagao elétrica de apoio a rede
79|informadtica na Cirurgia Geral HSFX 100% 18.000,00 02/2016 02/2016
Salas do Bloco -Instalar portas de vidro automaticas
80|(3) 100% 16.000,00 05/2016 05/2016
Modernizar do sisterna de controlo da climatizagio
81|do bloco 100% 10.000,00 09/2016 12/2016
Total 6.720.190,00
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PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL

Ano_lInicio_ Ano_Termo_ Anualizacao_

Descricao_Investimento RS TS 2015 2016 2017 (s
Equipamento Médico Cirurgico 2015 2017 241550004 2.673.640,00 1.202.750,00  6.291.890,04
Equipamento Bésico Imagiologia ’ 2015' 2017 492.701,20  853.190,00 494.810,0(}' 1.840.701,20
Equipamento Basico Laboratério 2015 2017 2255200 663500 4336500  72.552,00
Mobiliario Hospitalar ’ 2015 2017 27289327  150.000,00  50.000,00  472.893,27
Outros Equipamentos ’ 2015 2017 47178310 15.708,00 0,00 487.491,10
Equipamento Administrativo. 2015 2017 1292268  261.700,00 0,00 274.622,68
Equipamento Informético ’ 2015 2017  357.083,90  484.850,00  307.250,00  1.149.163,90
Obras d 2015 2017 174012600 1.739.000,00 1.890.000,00  5.369.126,00
Equip. Desinfecgéo e Esterelizaca’ 2015” 2017 146.150,74  220.000,00 0,00 366.150,74
Outras imobilizagdes corpéreas 2015 2017 0,00  219.000,00 000" 219.000,00
Equipamento hoteleiro ’ 2015' 2017 0,00 215.000,00 0,00' 215.000,00
Total ; 593169383 6.838.723,00 3.988.175,00 16.758.591,83

Nota: 2018 n.d.
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3 PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2015
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ENCARGOS COM VIATURAS - 2015

Matricula Combustivel Portagens Reparacoes
70-24-XG 2.143,74 € 960,30 € 3.291,94 €
02-64-VZ 1.315,26 € 2.758,17 €
39-06-1Z 2.120,06 € 779,36 €
59-98-SU 3.014,09 € 386,45 € 1.507,22 €
59-60-QS 3.808,89 € 14,35 € 936,31 €
09-88-1D 592,03 € 2.018,77 €
55-52-JU 2.049,25 € 151,95 € 1.866,84 €
01-98-IB 2.447,19 € 62,50 € 2.820,54 €
13-AD-28 2.912,49 € 642,60 € 1.076,09 €
80-21-LF 1.375,60 € 1.088,89 €
34-91-GP 307,80 € 1.898,88 €
18-1A-57 2.397,35 € 603,75 €
56-GH-66 4.825,49 € 3.542,79 €
39-EP-14 10.266,50 €
34-91-XC 273,35 € 131,85 € 188,55 €
67-59-US 873,66 € 314,45 € 363,80 €
08-83-XI 2.093,28 € 876,60 € 1.240,00 €
33-38-XH 1.711,56 € 732,30 € 832,38 €
66-BE-62 1.218,39 € 967,60 € 588,43 €
66-BE-02 1.396,58 € 150,05 € 1.036,61 €
21-18-VF 1.332,14 € 677,30 € 1.077,03 €

CENTRO HOSPITALAR DI

48.474,70 €

LISBOA OCIDENTAL, I

6.068,30 €

Naio existem alteragdes previstas para a frota automoével no periodo 2016/2017

29.516,35 €
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nexo a Circular QE201

VG rcaments %
Anexo XI {

Declaracdo de conformidade do OE/2016

Programa PO12 - SAUDE / 11- SAUDE

Ministério MINISTERIO DA SAUDE

Designagdio Servigo:  CENTRO HOSPITALAR LISBOA OCIDENTAL
Cadigo Servigo: 6511

Declaro que a informagéo registada no Sistema de Orcamento de Estado (SOE) estd conforme com a proposta
ﬁdo orcamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribufdo ao servico/organismo. Mais declaro que
o Mapa OE — 12/Mapa OP - 01 fol submetido devidamente no SOE acompanhado dos seguintes documentos:

* Meméria Justificativa da proposta do orcamento do Servigo

* Mapa de pessoal do servico ou organismo aprovado pela Tutela

* Atualizacdo do Sistema Central de Encargos Plurlanuals (SCEP)
* DemonstragBes financeiras previsionais *
= Parecer do Fiscal Unico ** O
* Documento comprovativo do NIPC/NIF ***

* Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexos II, 1A e 11B)

O responséavel méximo do servico

(Assinatura digital certificada)

Data: (registada automaticamente)

Série A 137!

-,
(

* N&o aplicdvel aos Servigos Integrados.

** N#io aplicével aos Servigos Integrados e EPR abrangidas pelo regime simplificado.

*** Aplicavel s entidades que passaram a integrar o perimetro das AdministragBes Publicas em 2016 e s entidades cujo
NIPC/NIF tenha sofrido alteragdo em 2015.



Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 429 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE O
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2016

1. Examinamos o Plano de Atividades e Orcamento para 2016 do Centro Hospitalar de
Lisboa Ocidental, E.P.E. (adiante também designado por CHLO ou Centro), que inclui
o balanco previsional, a demonstracao dos resultados previsional, a demonstracao
dos fluxos de caixa previsional e o plano de investimentos plurianual, aprovado pelo
Conselho de Administracao em 2 de novembro de 2016.

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacao e a
apresentacao da referida informacao financeira previsional, a qual inclui a
identificacéo e divulgacao dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de
base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagao dos
pressupostos e estimativas contidos no Plano de Atividades e Orcamento acima
referido, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no
nosso trabalho.

4. 0 trabatho que realizdmos teve como objetivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informacao financeira previsional contida no Plano de Atividades e
Orcamento anteriormente referido esta isenta de distorgcoes materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, bem como no previsto no Oficio Circular n.° 5536, de 23
de setembro, da Direcao-Geral do Tesouro e Financas, foi planeado de acordo com
aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagacoes e procedimentos analiticos destinados a rever:

(i) a fiabilidade das assercoes constantes da informacao previsional; (ii) a adequacao
das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacao; e (iii) a adequacao da apresentacdo da informacao
previsional;

b) na verificacdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o
objetivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e
coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a
emissao do presente parecer sobre a informacao financeira previsional contida no
referido Plano de Atividades e Orcamento.

BDO & Associacos, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registac
Lishoa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Qficiais de Contas inscrita na CROC so
A BDO & Associados.
garantia, e faz parte

a Conservatoria do Registo Comercial de
numero 29 e na CMVM sob o numera 20161384,

SROC, Lda., seciedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO (nternational Limited, sociedade inglesa limitada por
da rede internacional BDO de firmas independentes.
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6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacéo financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi
executado tendo em vista a obtencao de um nivel de seguranca moderado, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao
proporcionem uma base aceitavel para aquela informagao e que tal informacao nao
tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adotados pelo Centro Hospitalar de Lisboa
Ocidental, E.P.E.

7. Sem afetar as conclusdes expressas no paragrafo anterior, chamamos a atencao
para as situacoes seguintes:

7.1. O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 2016 aprovado pelo Conselho de
Administracdo do CHLO em 2 de novembro de 2016 é substancialmente idéntico ao
Plano Estratégico aprovado em 4 de maio de 2016, o qual foi modificado de modo a
incorporar as orientacdes contempladas no relatorio de analise da UTAM - Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Plblico Empresarial,

n.° 175/UTAM/2016, de 19 de julho. Assim, e em virtude do momento e dos
pressupostos da sua elaboracédo, as demonstragdes financeiras previsionais referentes
ao exercicio de 2016 apresentadas no PAQO diferem das demonstracoes financeiras
estimadas atuais, referentes ao mesmo exercicio, apresentadas pelo CHLO para os
efeitos do Despacho n.° 164/2016, de 8 de novembro, do Secretério de Estado da
Salde, em 21 de novembro de 2016, sobre as quais emitimos parecer a 25 de
novembro de 2016.

7.2. Dado que os acontecimentos futuros nem sempre ocorrem da forma esperada, os
resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagoes poderao ser
materialmente relevantes.

Lisboa, 24 de fevereiro de 2017

)
Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC




